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!

1. Introduction 
!
K)! C';! 9';2! )92! #)! A#$%! &'&$#! ,HH;B;)#! ()! *$+)&! *&,,+?! K)! (,B':)%2! 2)%2)! ()! &)B,%%$c2&)! #)! A$2&;:,;%)! %$2'&)#! )2!
d;92,&;C')!)2!#)!&;Bd)!B$&$B2<&)!&'&$#!()!#$!B,::'%$'23?!!!
!
*$+)&!*&,,+!C';!$!323!;%B,&A,&3!)%!>/5eJ!B,:A2)!S-S!d$8;2$%29!)%!-..5J!'%)!8$;99)!()!T>-?=f!()A';9!-..>!NS//P?!
@)9!A&;%B;A$'F!):A#,I)'&9!9,%2!#)!G&,'A)!g)92B,J!h?L?!Y&M;%G!)2!#)!i,I)&!`$;%2)!j#;Q$8)2d?!@$!:'%;B;A$#;23!()!*$+)&!
*&,,+!$!>-J=.!+;#,:<2&)9!()!&')9J!'%)!$99;)22)!H;9B$#)!()!->J6!:;##;,%9!()!(,##$&9J!'%!8'(G)2!()!=6.!e6/!k!)2!'%!2$'F!
()!2$F)!()!>J6e5S!k!NV$AA,&2!$%%')#!()9!92$2;92;C')9!:'%;B;A$#)9J!-..eP?!
!
@$!H,&B)!A&;%B;A$#)!()!*$+)&!*&,,+!&39;()!($%9!9$!G3,G&$Ad;)?!@)!M;##$G)!)92!9;2'3!$'!Bl'&!('!m$'2!X$($U$9+$?!@)9!
B,##;%)9! 9'&A#,:8$%2! #)! H#)'M)! `$;%2Th)$%J! A$&9):3! ()! A)2;2)9! c#)9! ,HH&)%2! '%! A$I9$G)! A;22,&)9C')?! @E3B,%,:;)!
A&,H;2)!(E'%)! ;%('92&;)! H,&)92;<&)!8;)%!32$8#;)?! @$!B,::'%$'23!)92!8;)%!,&G$%;93)!$M)B!'%!8,%!9I92<:)!(E)$'!)2!
(E3G,'29!)2!!A#'9;)'&9!,&G$%;9$2;,%9!B,::'%$'2$;&)9!)2!9A,&2;M)9?!!!
!
@)9! H$;8#)99)9! &39;()%2! ($%9! '%)! A,A'#$2;,%! M;);##;99$%2)J! ($%9! #)!:$%C')! ()! &)99,'&B)9! A,'&! &)2)%;&! #)9! ])'%)9J!
($%9!#E3A';9):)%2!()9!83%3M,#)9!)2!($%9!'%)!)$'!A,2$8#)!#;:;23)?!
!
L)! &3B)%2)9! ;%,%($2;,%9! ,%2! (3:,%2&3! #$! M'#%3&$8;#;23! ()! B)&2$;%)9! ;%H&$92&'B2'&)9! )2! ()! 9)B2)'&9! &39;()%2;)##)9?!
L)9!:)9'&)9!(E$223%'$2;,%!9,%2!():$%(3)9!A$&!#$!A,A'#$2;,%?!
!
_%! M,;2! ()9! ,AA,&2'%;239! A,'&! A$&2$G)&! B)&2$;%9! 9)&M;B)9! $M)B! #)9! B,::'%$'239! M,;9;%)9J! A,'&! (;M)&9;H;)&!
#E3B,%,:;)!)2!A,'&!(3M)#,AA)&!#)!2,'&;9:)?!
!
_%! B&$;%2! #$! H)&:)2'&)!()9! 9B;)&;)9J!'%)!(3B&,;99$%B)!)2!'%!M;);##;99):)%2!$BB&'9!()! #$!A,A'#$2;,%!)2!'%!:$%C')!
(E)$'!A,2$8#)?!!
!
@$!B,::'%$'23!(,;2!&)B,%9;(3&)&!9$!G,'M)&%$%B)!)2!:1:)!B,%9;(3&)&!'%!]':)#$G)!$M)B!'%)!:'%;B;A$#;23!M,;9;%)!
)2!2&,'M)&!()9!92&$23G;)9!A,'&!$22;&)&!)2!&)2)%;&!()9!%,'M)$'F!$&&;M$%29J!)%!A$&2;B'#;)&!()9!])'%)9!H$:;##)9?!
!
*$+)&!*&,,+!(,;2!M;9)&!'%!(3M)#,AA):)%2!('&$8#)J!,n! #)9! 2&,;9!B,:A,9$%2)9!('!(3M)#,AA):)%2!9,%2!3C';#;8&3)9?!
K,::)%2!9,'2)%;&!)2!$:3#;,&)&!'%)!3B,%,:;)!H,&2)J!'%!)%M;&,%%):)%2!A&,A&)!)2!'%)!B,::'%$'23!)%G$G3)!D!9,%!
(3M)#,AA):)%2o!!
!
R,;B;!'%!3%,%B3!()!M;9;,%!A,'&!#)!H'2'&!('!M;##$G)!()!*$+)&!*&,,+!\!
!

A7C$#*A#--C*$'(*4"*3&++7%$*F7&'&/+$*54*J74(*K757B7'C7*74*?-43$74@A#4"'B&.C*7".#)*'4#*
+7* #$''-4#.$* I-#$'(&L#$* $(* '-"* &"54'(#&$9* =$* 3&++7%$* 5&3$#'&I&$* '-"* ).-"->&$* $(* 7((&#$* 5$*
"-43$++$'* I7>&++$'D* (-4(* $"* )(7"(* .->>&'* M*>7&"($"&#* 4"* $"3&#-""$>$"(* '7&"* -N* F#$"5*
#7.&"$*5$*"->/#$4'$'*-FF-#(4"&()'*$(*4"$*#&.O$*3&$*.->>4"74(7&#$9*

!
!
@)!K,%9);#!('!R;##$G)!()!*$+)&!*&,,+!(,;2!H$;&)!H$B)!D!()9!(3B;9;,%9!;:A,&2$%2)9!B,%B)&%$%2!Bd$B'%!()9!3#3:)%29!()!
#E,&G$%;9$2;,%!AdI9;C')!)2!$(:;%;92&$2;M)!('!2)&&;2,;&)?!W%!)HH)2J!#)!K,%9);#!9)!(,;2!()!B&3)&!'%!:;#;)'!C';!$99'&)!'%)!
C'$#;23! ()! M;)! A,'&! #)9! B;2,I)%9J! (E,HH&;&! )2! (E$99'&)&! ()9! 3C';A):)%29! )2! 9)&M;B)9! A'8#;B9! C';! B$(&)%2! $M)B! #)9!
$22)%2)9!()! #$!A,A'#$2;,%J!()!B,%9,#;()&!)2!()!(3M)#,AA)&! #)9!$B2;M;239!3B,%,:;C')9!()! #$! &3G;,%J!()!A&,23G)&!)2!
:)22&)!)%!M$#)'&!#)!:;#;)'!%$2'&)#!)2!(E$99'&)&!'%)!9$;%)!G)92;,%!H;%$%B;<&)!()!#$!:'%;B;A$#;23?!!!
!
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@)! K,%9);#! (,;2! (,%B! H$;&)! H$B)! D! ()! %,'M)$'F! (3H;9! ;:A,&2$%29! $'! B,'&$%2! ()9! $%%3)9! D! M)%;&?! `$%9! M;9;,%! ()!
#E)%9):8#)! ()9! 8)9,;%9! )2! (39;&9! ()! 2,'9! #)9! B;2,I)%9J! ()9! H,&B)9! )2! ()9! H$;8#)99)9! ()! #$! :'%;B;A$#;23! ($%9! 9,%!
)%9):8#)!$;%9;!C')!()9!A&,8#<:)9!)2!9,#'2;,%9!)%M;9$G)$8#)9J!#$!A&;9)!()!(3B;9;,%!)%!:$2;<&)!()!(3M)#,AA):)%2!('!
R;##$G)!()M;)%2!$&(')?!!K)!A#$%!9)!(,;2!()!A&39)%2)&!B)22)!M;9;,%?!
!

6=6''''HIJ:<8IKFE'AE'D@'BD@CILIM@:I<C'
!
@$!A#$%;H;B$2;,%!%E)92!A$9!'%!B,%B)A2!%,'M)$'!D!*$+)&!*&,,+?!W%!)HH)2J! #)!R;##$G)!()!*$+)&!*&,,+!$M$;2!)%!M;G')'&J!
'%)!L3B#$&$2;,%! ()9! A)&9A)B2;M)9! (E'&8$%;9:)! N0&&123! 4! >6P! $(,A23! #)! >e! ,B2,8&)! >/ee! )2! '%! $&&123! ()! Q,%$G)J!
$(,A23!#)!a!]$%M;)&!>/a-!N0&&123!4!>=P?!!
!

6=>''''3@'B8;B@8@:I<C'AF'BD@C'
!
@E$AA&,Bd)! '2;#;93)! A,'&! #$! A&3A$&$2;,%! ()! B)! A#$%! )92! H,%(3)! 9'&! '%)! $AA&,Bd)! B,%9'#2$2;M)?! @)! K,%9);#! $! $'99;!
&)B,%%'!#E;:A,&2$%B)!(E$(,A2)&!'%)!$AA&,Bd)!;%23G&3)J!BE)92TDT(;&)J!C';!A&)%(!)%!#;G%)!()!B,:A2)!2,'9!#)9!$9A)B29!
()!#$!B,::'%$'23!2$%2!$'!%;M)$'!9,B;$#J!3B,%,:;C')J!)%M;&,%%):)%2$#J!C'E,&G$%;9$2;,%%)#?!!0H;%!()!A,'M,;&!2)%;&!
B,:A2)!()!2,'2)9!#)9!&3$#;239!('!:;#;)'J!%,2$::)%2!)%!B)!C';!$!2&$;2!$'F!8)9,;%9!&3)#9!()!#$!A,A'#$2;,%!$;%9;!C'E$'F!
M$#)'&9!)2!B,%%$;99$%B)9!#,B$#)9!()9!B;2,I)%9!)2!B;2,I)%%)9J!'%)!$AA&,Bd)!,'M)&2)!$!323!)%B,'&$G3)?!!!
!
LE$8,&(J!'%!B,:;23!B,%9'#2$2;HJ!%,::3!A$&!#)!B,%9);#!9E)92!Bd$&G3!('!A&,B)99'9?! !0'!H;#!('!A&,B)99'9J! #)9!B;2,I)%9!
9';M$%29! ,%2! $AA,&23! '%)! $;()! M,#,%2$;&)! )2! $AA&3B;3)! \! X?! j:;#;)%! *,%)%H$%2J! X:)! 7d3&<9)! *,'Bd$&(J! X:)!
i&$%B;%)! K$&,%J! X?! p;##)9! Kd$&&)22)! N%,'M)$'! :$;&)PJ! X:)! @,';9)! KI&! O$()$'J! X?! X$&B)#! L$;G#)J! X?! p),&G)9!
X;Bd$'(J! N:$;&)!A&3B3()%2PJ!X?! h,)I!O$()$'!)2!X?!p;#8)&2!`,'BI?!"#'9;)'&9!$'2&)9!A)&9,%%)9!)2!$G)%B)9!,%2!323!
B,%9'#23)9?!
!
X?! X$'&;B)! LE0:,'&9! )2! X?! "$9B$#! m'(,%! ()! #$! K,::;99;,%! (E'&8$%;9:)! ('! X$($U$9+$! )2! X?! 0&:$%(! p?!
V,8;Bd$'(J! B,%9'#2$%2! ()! P+7"&I&.7(&-"* Q&#(4$++$* R".9! ,%2! $G;2! B,::)! A)&9,%%)9! &)99,'&B)9?! @)! K,%9);#! )92!
&)B,%%$;99$%2!('! 2):A9!)2!()! #E,'M&$G)!)HH)B2'3!A$&! #)9! B;2,I)%9!C';! 9)! 9,%2! ;:A#;C'39!()! H$q,%!$B2;M)!D!(3H;%;&!
#E$M)%;&!()!#$!B,::'%$'23?!
!
0I$%2! &)B,%%'! #)'&9! #;:;2$2;,%9! )%! B)! C';! $! 2&$;2! D! #)'&! &)A&39)%2$2;M;23! G#,8$#)J! '%! A&,B)99'9! A#'9! ,'M)&2! $! 323!
A&;M;#3G;3!$H;%!()!8;)%!B)&%)&!#)9!8)9,;%9!()!#$!A,A'#$2;,%!)2!()!&)9A,%9$8;#;9)&! #)9!G)%9!C'$%2!$'!(3M)#,AA):)%2!
H'2'&!()!#$!B,::'%$'23?!!!
!
@$! :'%;B;A$#;23! $! 3G$#):)%2! B,%9'#23! #)9! ,&G$%;9:)9! &3G;,%$'F!\! #E0G)%B)! ()! (3M)#,AA):)%2! 3B,%,:;C')!
B,::'%$'2$;&)! T! W%2&)A&;9)! X$($U$9+$J! #$! K[X! T! K,::;99;,%! (E'&8$%;9:)! ('! X$($U$9+$! )2! #$! K_pWVO_! r!
K,::;99;,%!()!G)92;,%!)%M;&,!&)99,'&B)9!('!O,&(T_')92?!@$!:'%;B;A$#;23!$!3G$#):)%2!,&G$%;93!'%)!A&39)%2$2;,%!
A'8#;C')!('!A#$%!&'&$#?!
!
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2. Principes généraux 
!
$P!!! R+*$'(*4"*F#&".&F$*54*E-"'$&+!(E)%B,'&$G)&!#)!(3M)#,AA):)%2!H'2'&!()!#$!:'%;B;A$#;23!()!H$q,%!&$2;,%%)##)!)2!

)HH;B$B)!()!9,&2)!D!:;%;:;9)&!2,'2!B,%H#;2!(E'9$G)!)2!D!A&39)&M)&!#$!C'$#;23!()!M;)!)F;92$%2)?!
!
8P!!! R+* $'(* 4"* F#&".&F$* 54* E-"'$&+! ()! :$;%2)%;&! )2! (E$:3#;,&)&! #)! %;M)$'! ()9! 3C';A):)%29! )2! ()9! 9)&M;B)9!

:'%;B;A$'F!$H;%!()!&3A,%(&)!$'F!8)9,;%9!$B2')#9!)2!H'2'&9!()!#$!A,A'#$2;,%?!
!
BP!!!! R+*$'(*4"*F#&".&F$*54*E-"'$&+!()!:)22&)!)%!M$#)'&!#)9!&)99,'&B)9!%$2'&)##)9!()!#$!:'%;B;A$#;23!($%9!'%)!,A2;C')!

()!(3M)#,AA):)%2!('&$8#)?!
!
(P!!!!! R+*$'(*4"*F#&".&F$*54*E-"'$&+!()!M;9)&!#$!A&39)&M$2;,%J!#$!A&,2)B2;,%!)2!#$!:;9)!)%!M$#)'&!('!:;#;)'!%$2'&)#?!
!
)P!!!! R+*$'(*4"*F#&".&F$*54*E-"'$&+!()!&)B,%%$c2&)!C')!#)!A#$%!&'&$#J!2)#!C'E32$8#;J!9E;%9<&)!D!#E;%23&;)'&!(E'%)!&3G;,%!

(I%$:;C')! )2! C'E;#! )F;92)! '%)! ;%2)&&)#$2;,%! 32&,;2)! )%2&)! #)9! $B2;M;239! ()9! B;2,I)%9! ()! #$!:'%;B;A$#;23! $M)B!
#E)%9):8#)!()!#$!&3G;,%?!

!
HP!!! R+* $'(* 4"* F#&".&F$* 54* E-"'$&+! ()! &)B,%%$c2&)! C'E;#! )F;92)! '%! #;)%! )%2&)! #$!:'%;B;A$#;23! )2! #)9!:'%;B;A$#;239! )2!

&3G;,%9! $M,;9;%$%2)9! )%! B)! C';! $! 2&$;2! D! #$! #;M&$;9,%! ()9! 9)&M;B)9J! #)! (3M)#,AA):)%2! 3B,%,:;C')J!
#E$:3%$G):)%2!('!2)&&;2,;&)!$;%9;!C')!2,'2!$'2&)!$B2;M;23!9)!(3&,'#$%2!9'&!#)!2)&&;2,;&)?!

!
GP!!! R+*$'(*4"*F#&".&F$*54*E-"'$&+!()!:$;%2)%;&!)2!(E$:3#;,&)&! #)9! #;)%9!)F;92$%29!$M)B!()9!:'%;B;A$#;239!)2!&3G;,%9!

$M,;9;%$%2)9! $H;%! (E$99'&)&! '%! (3M)#,AA):)%2! )2! '%! A)'A#):)%2! &$2;,%%)#! )2! ,&(,%%3! $;%9;! C')! ()!:;)'F!
B,,&(,%%)&!#$!#;M&$;9,%!B,::'%)!()9!9)&M;B)9?!

!
dP!!! R+* $'(* 4"* F#&".&F$* 54* E-"'$&+*()! B,%9'#2)&J! ()! B,,A3&)&! )2! ()! B,,&(,%%)&! 9)9! )HH,&29! $M)B! #)9!:'%;B;A$#;239!

$M,;9;%$%2)9J! #)9! G,'M)&%):)%29! A&,M;%B;$#! )2! H3(3&$#! $;%9;! C')! 2,'2! $'2&)! $G)%B)! A,'M$%2! B,%2&;8')&!
$B2;M):)%2!$'!(3M)#,AA):)%2!()!#$!:'%;B;A$#;23!)2!()!9E$99'&)&!C')!2,'2)!$B2;M;23!%)!%';9)!A$9!D!#$!C'$#;23!()!
M;)!()9!B;2,I)%9!()!#$!:'%;B;A$#;23!)2!()!#$!&3G;,%?!

!
;P!!! R+*$'(*4"*F#&".&F$*54*E-"'$&+!(E)%2$:)&!'%)!&3M;9;,%!G3%3&$#)!('!A#$%!&'&$#!D!()9!;%2)&M$##)9!(E$'!A#'9!B;%C!$%9?!
!
]P!! R+*$'(*4"*F#&".&F$*54*E-"'$&+!()!9E$99'&)&!C')!#)9!9)&M;B)9!B,::)&B;$'F!9,;)%2!#,B$#;939!($%9!#E)%9):8#)!()!#$!

:'%;B;A$#;23! ()! H$q,%! $($A23)! $'F! 8)9,;%9! ()! #$! &3G;,%! )2! ('! M;##$G)?! ! L)! A#'9J! ()9! (;9A,9;2;,%9! 9)&,%2!
$AA,&23)9!$H;%!()!:;%;:;9)&!#)9!B,%H#;29!)%2&)!#)9!'9$G)9!B,::)&B;$'F!)2!#)9!'9$G)9!&39;()%2;)#9?!

!
+P!! R+* $'(* 4"* F#&".&F$* 54* E-"'$&+! ()! A&,23G)&! #)9! 9,'&B)9! (E$#;:)%2$2;,%! )%! )$'! B,%2&)! #$! A,##'2;,%J! )%! %)!

A)&:)22$%2!$'B'%!(3M)#,AA):)%2!;%$(3C'$2!D!A&,F;:;23?!
!
#P!!!! R+*$'(*4"*F#&".&F$*54*E-"'$&+!()!&)B,%%$c2&)!)2!()!A&,23G)&!#)!A$2&;:,;%)!()!*$+)&!*&,,+?!R+*$'(*)%7+$>$"(*4"*

F#&".&F$*54*E-"'$&+!()!(3H;%;&!#)!B$&$B2<&)!A$2&;:,%;$#!#,B$#J!(E;()%2;H;)&!#)9!9;2)9!,'!Q,%)9!(E;%23&12!d;92,&;C')!
,'!$&Bd3,#,G;C')!)2!#)9!8s2;:)%29!,'!B,%92&'B2;,%9!(E;%23&12!$&Bd;2)B2'&$#!,'!d;92,&;C')?!

!
:P!! R+*$'(*4"*F#&".&F$*54*E-"'$&+!()!H$B;#;2)&!#)!(3M)#,AA):)%2!(E$B2;M;239!&3B&3$2;M)9!)2!#E$:3%$G):)%2!(E)9A$B)9!

#;8&)9!A'8#;B9!$H;%!()!A)&:)22&)!#E3A$%,';99):)%2!()9!&39;($%29?!
!
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3. Principes et propositions spécifiques 
N=6' /<<B;8@:I<C'M<OOFC@F:@I8E'
!
@$!B,,A3&$2;,%!B,::'%$'2$;&)!)92!;:A,&2$%2)!A,'&!B&3)&!'%!9)%2;:)%2!(E$AA$&2)%$%B)!D!#$!B,::'%$'23?!W##)!9)!
2&$(';2! A$&! #)! A$&2)%$&;$2J! #)! 83%3M,#$2! )2! #$! M,#,%23! ()! 2&$M$;##)&! )%9):8#)! A,'&! #)! 8;)%! B,::'%! ()! #$!
B,::'%$'23?! K)22)! B,,A3&$2;,%! B,::'%$'2$;&)! A)&:)2! $'F! G)%9! ()! B&3)&! '%)! B,::'%$'23! ($%9! #$C')##)! ;#9!
M)'#)%2!M;M&)!A$&!#)!8;$;9!('!A$&2$G)!()!B,%%$;99$%B)9!)2!(E'%)!A&;9)!)%!Bd$&G)!()!#)'&!A&,A&)!$M)%;&?!!!
!
L$%9!#)!R;##$G)!()!*$+)&!*&,,+J!#)9!B;2,I)%9!)2!#)9!B;2,I)%%)9!9,%2!H;)&9!('!%;M)$'!()!83%3M,#$2!C';!9)!:$%;H)92)!A$&!
#$! A&39)%B)! ()! 8)$'B,'A! (E$99,B;$2;,%9! B,::'%$'2$;&)9! N)%2&)! $'2&)9J! #)9! (;M)&9)9! $99,B;$2;,%9! 9A,&2;M)9J! K#'8!
(EtG)!(E_&J!(;M)&9!B,:;239!(E$;()!9,B;$#)J!9)&M;B)9!(E;%B)%(;)J!)2B?P?!"$&!B,%2&)J!;#!$!323!;()%2;H;3!C'E;#!)F;92)!9,'M)%2!
'%!:$%C')!()!B,,&(;%$2;,%!()9!)HH,&29!()!B)9!$99,B;$2;,%9!C';!H$;2!)%!9,&2)!C')!B)&2$;%9!)HH,&29!9,%2!(3(,'8#39?!L)!
A#'9J!B,::)!($%9!8;)%!()9!B,::'%$'239J!,%!9E;%C';<2)!(E'%!3A';9):)%2!3M)%2')#!()9!83%3M,#)9!M'!C')!B)!9,%2!
2,'],'&9!#)9!:1:)9!A)&9,%%)9!C';!A$&2;B;A)%2!)2!C'E;#!I!$!'%!:$%C')!()!&)B,%%$;99$%B)!()!B)9!G)%9?!Y#!H$'2!%,2)&!
C')!B)B;!$'&$!'%!;:A$B2!%3G$2;H!9'&!#$!C'$#;23!()!M;)!H'2'&)!()!#$!A,A'#$2;,%!G#,8$#)?!

N=6=6' !8ICMIBEJ'

!
$P!!!!! R+* $'(*4"*F#&".&F$*54*E-"'$&+!()! &)B,%%$c2&)!C')! #$!C'$#;23!()!M;)!()9!B;2,I)%9!()! #$!B,::'%$'23!)92! 2&<9!

;:A,&2$%2)!A,'&!9,%!)99,&!B'#2'&)#J!9,B;$#!)2!3B,%,:;C')?!
!
8P!!! R+*$'(*4"*F#&".&F$*54*E-"'$&+!()!&)B,%%$c2&)!#E;:A,&2$%B)!()!#$!B,,A3&$2;,%!B,::'%$'2$;&)!A,'&!$99'&)&!#)!

:$;%2;)%!)2!#E$:3#;,&$2;,%!()!#$!C'$#;23!()!M;)!C')!B,%%$;99)%2!#)9!B;2,I)%9!)2!B;2,I)%%)9!('!R;##$G)?!
!
BP!!!! R+*$'(*4"*F#&".&F$*54*E-"'$&+!()!&)B,%%$c2&)!#E;:A,&2$%B)!(E$99'&)&!'%)!,'M)&2'&)!(E)9A&;2!D!2,'2)9!%,'M)##)9!

;(3)9!C';!9)&$!83%3H;C')!D!#E3A$%,';99):)%2!()!#$!B,::'%$'23?!
!

N=6=>' !8<B<JI:I<CJ'

!
$P!!!! R+* $'(* 4"$* F#-F-'&(&-"* 54* E-"'$&+! (E)%B,'&$G)&! )2! ()! 9'AA,&2)&J! ($%9! #$!:)9'&)! ('! A,99;8#)J! #)9! ;%;2;$2;M)9!

M;9$%2!D!A&,23G)&!)2!D!$:3#;,&)&!#$!C'$#;23!()!M;)!()!9)9!B;2,I)%9?!
!
8P!!! R+*$'(*4"$*F#-F-'&(&-"*54*E-"'$&+!(E)%B,'&$G)&!)2!()!9'AA,&2)&!2,'2)9! ;%;2;$2;M)9!C';!M;9)%2!D!&)B,%%$c2&)!)2!

&3B,:A)%9)&!#)9!B;2,I)%9!)2!B;2,I)%%)9!C';!9)!A,&2)%2!83%3M,#)9!($%9!#)9!:$;%2)9!$99,B;$2;,%9!)2!;%;2;$2;M)9!
B,::'%$'2$;&)9?!

!
BP!!!! R+*$'(*4"$*F#-F-'&(&-"*54*E-"'$&+!(E)%B,'&$G)&!)2!()!9'AA,&2)&! 2,'2)9! ;%;2;$2;M)9!(,%%$%2! #E,AA,&2'%;23!$'F!

G)%9!()!2,'2!sG)J!9'&2,'2!#)9!])'%)9!()!9E;:A#;C')&?!
!
(P!!!! R+*$'(*4"$*F#-F-'&(&-"*54*E-"'$&+!(E32'(;)&!(;HH3&)%2)9!,A2;,%9!A,'&!$99'&)&!'%)!:);##)'&)!B,,&(;%$2;,%!()9!

;%;2;$2;M)9! ()9! (;HH3&)%2)9! $99,B;$2;,%9! B,::'%$'2$;&)9?! @)! K,%9);#! A,'&&$! 3M$#')&! #$! A,99;8;#;23! (E$HH)B2)&!
'%)!A)&9,%%)T&)99,'&B)!D!B)22)!H;%?!!L)!A#'9J!#)!K,%9);#!M$!B,%2;%')&!(E$AA'I)&!#$!A&3A$&$2;,%!(E'%!B$#)%(&;)&!
()9!3M<%):)%29!B,::'%$'2$;&)9?!

!
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N=>' );PED<BBEOEC:';M<C<OIKFE'
!
@)9!$B2;M;239!3B,%,:;C')9!9,%2!'%)!A$&2;)! ;%23G&$#)!()!#$!9$%23!)2!('!8;)%!12&)!(E'%)!B,::'%$'23?!@)9!&39;($%29!
(E'%)! B,::'%$'23! A)'M)%2! 83%3H;B;)&! (E'%)! #$&G)! G$::)! ()! 9)&M;B)9! ('! 9)B2)'&! 3B,%,:;C')! T! $B2;M;239! C';!
(3A)%()%2!()9!&)99,'&B)9!%$2'&)##)9!2)##)9! #E$G&;B'#2'&)J! #$! H,&)92)&;)!)2! #E)FA#,;2$2;,%!()9!&)99,'&B)9!)%!$G&3G$29u!
#)9! $B2;M;239! ;%('92&;)##)9J! 2)##)9! #$! H$8&;B$2;,%! )2! #$! 2&$%9H,&:$2;,%u! )2! #)9! $B2;M;239! ()! 9)&M;B)9J! 2)##)9! #$! M)%2)! $'!
(32$;#J!#E3('B$2;,%J!#)!2,'&;9:)!)2!#)9!9,;%9!()!9$%23?!7,'9!B)9!9)B2)'&9!$99'&)%2!#$!B&3$2;,%!(E):A#,;!)2!B,%2&;8')%2!
D!#$!9$%23!3B,%,:;C')!)2!D!#$!M;$8;#;23!()!#$!B,::'%$'23?!"$&!B,%2&)J!;#!%)!H$'2!A$9!%3G#;G)&!#)!B$&$B2<&)!&'&$#!()!#$!
B,::'%$'23?!
!
@)!K,%9);#!&)B,%%$c2!#E;:A,&2$%B)!()!A&,:,'M,;&!'%!B#;:$2!H$M,&$8#)!$'!(3M)#,AA):)%2!3B,%,:;C')!B,%2&;8'$%2!D!
#$!B&3$2;,%!(E):A#,;9!)2!D!'%)!9$;%)!3B,%,:;)!#,B$#)?!@)!K,%9);#*&)B,%%$c2*$'99;!C')!#$!9;2'$2;,%!G3,G&$Ad;C')!('!
R;##$G)! )92! (39$M$%2$G)'9)! 9'&! B)&2$;%9! A#$%9! N3#,;G%):)%2! ()! #$! 2&$%9B$%$(;)%%)J! 3#,;G%):)%2! ()! #E$3&,A,&2! D!
`$;%2T@3,%$&(J!vP!"$&!B,%2&)J! #$!A&,F;:;23!(EW(:'%(92,%!C';!)92!'%!B)%2&)! ;:A,&2$%2!A,'&! #$!M)%2)!$'!(32$;#J! #)9!
$B2;M;239!B,::)&B;$#)9!)2!#)9!$HH$;&)9!$;%9;!C'E'%!G&$%(!B)%2&)!;%('92&;)#J????!#';!,HH&)!#)!A,2)%2;)#!A,'&!2;&)&!$M$%2$G)!
()!#$!H,&B)!3B,%,:;C')!(EW(:'%(92,%?!!

N=>=6' !8ICMIBEJ'

!
$P!!!!! R+*$'(*4"*F#&".&F$*54*E-"'$&+!()!H$M,&;9)&!'%!(3M)#,AA):)%2!3B,%,:;C')!(;M)&9;H;3J!C';!:)2!)%!M$#)'&9! #)9!

8)9,;%9!()!#$!B,::'%$'23!)2!C';!&)B,%%$c2!#)9!(39$M$%2$G)9!)2!#)9!$M$%2$G)9!()!9$!9;2'$2;,%!G3,G&$Ad;C')?!
!
8P!!!! R+* $'(* 4"* F#&".&F$* 54* E-"'$&+! (E)%B,'&$G)&! #)9! $B2;M;239! 3B,%,:;C')9! C';! $99'&)%2! ,'! C';! $:3#;,&)%2! #$!

C'$#;23!()!M;)!)2!C';!9,%2!B,:A$2;8#)9!$M)B!'%!:;#;)'!()!M;)!&'&$#!)2!9,%!)%M;&,%%):)%2?!
!

N=>=>' !8<B<JI:I<CJ'

!
$P!!!!! R+* $'(* 4"$* F#-F-'&(&-"* 54* E-"'$&+! (E$99'&)&! #$! B,%9,#;($2;,%! )2! #E)FA$%9;,%! ()9! $B2;M;239! 3B,%,:;C')9!

)F;92$%2)9J!%,2$::)%2! #D!,n! ;#!)F;92)!(3]D!'%)!B,%B)%2&$2;,%!()!B)9!$B2;M;239J!)%!A$&2;B'#;)&!$'!B)%2&)!('!
M;##$G)?!

!
8P!!!!! R+*$'(*4"$*F#-F-'&(&-"*54*E-"'$&+!()!9'AA,&2)&J!(E)%B,'&$G)&!)2!()!A&;M;#3G;)&!#)9!B,::)&B)9!)2!#)9!;%('92&;)9!

D!B$&$B2<&)!!w!#,B$#!xJ!)%2&)!$'2&)9!#)9!$B2;M;239!)F)&B3)9!D!#$!:$;9,%J!#)9!;%('92&;)9!H$:;#;$#)9!,'!$&2;9$%$#)9!
,'!$'2&)9!A)2;2)9!)%2&)A&;9)9!)2!9)&M;B)9!9A3B;$#;939?!!!

!
BP!!!!! R+*$'(*4"$*F#-F-'&(&-"*54*E-"'$&+!()!9'AA,&2)&J!(E)%B,'&$G)&!)2!()!A&;M;#3G;)&!#)9!B,::)&B)9!)2!#)9!;%('92&;)9!

&)#;39! D! #E)FA#,;2$2;,%! ()9! &)99,'&B)9! %$2'&)##)9J! %,2$::)%2! #)9! $B2;M;239! $G&;B,#)9J! H,&)92;<&)9! )2! $'2&)9!
$B2;M;239!9):8#$8#)9?!K)9!,A3&$2;,%9!(,;M)%2!9)!H$;&)!($%9!'%)!,A2;C')!()!(3M)#,AA):)%2!('&$8#)?!L)!A#'9J!
&+*$'(*4"$*F#-F-'&(&-"*54*E-"'$&+*()!&)B,%%$c2&)!#E;:A,&2$%B)!()!#E;%('92&;)!2,'&;92;C')?!

!
(P!!!!! R+*$'(*4"$*F#-F-'&(&-"*54*E-"'$&+!(E)%2&)A&)%(&)!,'!()!9'AA,&2)&! #)9! ;%;2;$2;M)9J!)%!M')!()!:)22&)!9'&!A;)(!

'%)! B$:A$G%)! ()! 9)%9;8;#;9$2;,%! A,A'#$;&)! 9'&! #E;:A,&2$%B)! ()! 9'AA,&2)&! #E3B,%,:;)! #,B$#)! $H;%! ()!
:$F;:;9)&!#)9!A,99;8;#;239!()!&3'99;2)?!

!
)P!!!! R+* $'(* 4"$* F#-F-'&(&-"* 54* E-"'$&+! ()! (;M)&9;H;)&! #E3B,%,:;)! ('! R;##$G)! )2! ()! (3M)#,AA)&! #)! A,2)%2;)#! ()!

B&,;99$%B)!3B,%,:;C')!)%!:)22$%2!#E$BB)%2!9'&!9$!:$;%!(El'M&)!C'$#;H;3)!)2!(;9A,%;8#)?!
!
HP!!! R+*$'(*4"$*F#-F-'&(&-"*54*E-"'$&+!(E)%B,'&$G)&!#$!:;9)!9'&!A;)(!()!&)G&,'A):)%29!()!B,::)&q$%29J!9,;2!)%!

$AA'I$%2!#$!Kd$:8&)!()!K,::)&B)!()!K#$;&!,'!#$!Kd$:8&)!()!K,::)&B)!(EW(:'%(92,%!,'!$'2&):)%2?!
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!
GP!!!! R+*$'(*4"$*F#-F-'&(&-"*54*E-"'$&+!()!&)B,%%$c2&)!C')!()!2)##)9!;%;2;$2;M)9!%3B)99;2)%2!'%)!B,,A3&$2;,%!)2!'%)!

B,##$8,&$2;,%!$M)B!#)!:;%;92<&)!W%2&)A&;9)9!O,'M)$'T*&'%9U;B+J!W%2&)A&;9)!X$($U$9+$!$;%9;!C')!2,'2!$'2&)!
$G)%B)!,'!,&G$%;9:)!&3G;,%$#!,'!#,B$#!$I$%2!'%!:$%($2!()!A&,:,'M,;&!#)!(3M)#,AA):)%2!3B,%,:;C')?! R+*
$'(*4"$*F#-F-'&(&-"*54*E-"'$&+!()!2&$M$;##)&!()!A&<9!$M)B!B)9!$G)%B)9!$H;%!()!A&,:,'M,;&!#)!(3M)#,AA):)%2!
3B,%,:;C')!#,B$#!)2!&3G;,%$#?!

!
dP!!!! *;)%! C')! B)&2$;%)9! $B2;M;239! ()! %$2'&)! ;%('92&;)##)! A)'M)%2! 9E;%93&)&! ($%9! #)! 2;99'! :'%;B;A$#J! &+* $'(* 4"$*

F#-F-'&(&-"*54*E-"'$&+!()!%)!A$9!)%2&)&!)%!B,%B'&&)%B)!(;&)B2)!$M)B!#)9!$'2&)9!:'%;B;A$#;239!()!#$!&3G;,%?!!
W%!)HH)2D*&+*$'(*4"$*F#-F-'&(&-"*54*E-"'$&+!()!&)B,%%$c2&)!2,'2)!;%('92&;)!)F;92$%2)!9'&!#)!2)&&;2,;&)!:'%;B;A$#?!
"$&! B,%2&)J! 2,'2!%,'M)$'!A&,])2!()!(3M)#,AA):)%2! ;%('92&;)#!%,%!A,##'$%2J! 9;2'3!D! #E)F23&;)'&!()! #$! Q,%)!
;%('92&;)##)J!9)&$!9'])2!D!'%!&)Q,%$G)?!!!

!
;P!!!!! R+*$'(*4"$*F#-F-'&(&-"*54*E-"'$&+!()!(3H;%;&!B#$;&):)%2!9'&!#$!B$&2)!()!Q,%$G)J!#)9!)%(&,;29!A&,A;B)9!A,'&!#)9!

$B2;M;239!B,::)&B;$#)9!)2!;%('92&;)##)9J!)%!A$&2;B'#;)&!9'&!#$!&')!"&;%B;A$#)?!
!
]P!!!! R+* $'(* 4"$*F#-F-'&(&-"*54*E-"'$&+! (E)%2&)A&)%(&)!'%!A#$%!()!(3M)#,AA):)%2!3B,%,:;C')! B,::'%$'2$;&)!

$H;%!()!:;)'F!(3H;%;&!#)9!8)9,;%9J!#)9!:$&Bd39!A,2)%2;)#9!$;%9;!C')!#)9!,BB$9;,%9!(E)FA#,;2$2;,%?!
!
+P!!! R+* $'(* 4"$* F#-F-'&(&-"* 54* E-"'$&+! ()! 2&$M$;##)&! $M)B! #)9! A&,A&;32$;&)9! (E;%('92&;)9! )2! ()! B,::)&B)9! ()! #$!

:'%;B;A$#;23!)2!#)9!$'2&)9!;%2)&M)%$%29!)%!M')!()!A&,:,'M,;&!#)!(3M)#,AA):)%2!;%('92&;)#?!
!

N=N' &CPI8<CCEOEC:'C@:F8ED'
!
@$!A&,2)B2;,%!()!#E)%M;&,%%):)%2!%$2'&)#!)92!'%)!B,:A,9$%2)!;:A,&2$%2)!A,'&!#$!A#$%;H;B$2;,%!('!(3M)#,AA):)%2!
H'2'&! ()! #$! B,::'%$'23! 2$%2! $'! %;M)$'! ()! #$! C'$#;23! ()! M;)! ()9! B;2,I)%9! )2! ()9! B;2,I)%%)9! C')! 9'&! #)! A#$%!
3B,%,:;C')?! Y#! I! $! '%! 8)9,;%! B&,;99$%2! ()! &)B,%%$c2&)! #$! B,:A#)F;23! ()9! C')92;,%9! )%M;&,%%):)%2$#)9! )2! ()!
A&)%(&)!)%!B,%9;(3&$2;,%!#E;%23G&$2;,%!()!2,'9!#)9!$9A)B29!()!#E)%M;&,%%):)%2!%$2'&)#!I!B,:A&;9!#$!C'$#;23!()!#E)$'J!
#$!C'$#;23!()!#E$;&J!#$!8)$'23!)2!#$!(;M)&9;23!('!A$I9$G)!%$2'&)#J!#$!A&,A&)23J!#)!B,%2&y#)!()!#$!A,##'2;,%J!#E)%#<M):)%2!
()9!(3Bd)29!9,#;()9J!)2B?!
!
@$! A,A'#$2;,%! ('! M;##$G)! ()! *$+)&! *&,,+! ],';2! (E'%! )%M;&,%%):)%2! 9z&! )2! ()! C'$#;23! ,n! ;#! H$;2! 8,%! M;M&)?! Y#! )92!
)99)%2;)#! ()! :$;%2)%;&! )2! (E$BB&,c2&)! #$! C'$#;23! ()! %,2&)! )%M;&,%%):)%2! $H;%! ()! A,'M,;&! B,%9)&M)&! 2,'9! #)9!
$M$%2$G)9!C'E;#!,HH&)?!!!

N=N=6''''!8ICMIBEJ'

!
R+* $'(* 4"*F#&".&F$*54*E-"'$&+! ()!A&)%(&)!()9!:)9'&)9! $H;%!(E$:3#;,&)&!)2!()!A&,23G)&! #E)%M;&,%%):)%2!%$2'&)#! )2!
#E)%M;&,%%):)%2!8s2;!C';!&)d$'99)!#$!C'$#;23!()!M;)!()9!B;2,I)%9!)2!B;2,I)%%)9!()!#$!B,::'%$'23?!
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2. But, administration, classification et conformité 
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!
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!
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(E'2;#;9$2;,%!()9!8s2;:)%29!)2!B,%92&'B2;,%9u!)2!
 

N6P (E;%2)&(;&)!\!
!
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A&;9)9! )%! B)! C';! B,%B)&%)! #E$#;:)%2$2;,%! )%! 3#)B2&;B;23J! )%! )$'J! #E3M$B'$2;,%! ()9! )$'F! '93)9J! #)9! M,;)9!
(E$BB<9!,'!2,'2!$'2&)!9)&M;B)!,'!;%92$##$2;,%?!
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!
N-P @$!B,::;99;,%!A)'2J!9)#,%!#)9!:,($#;239!)2!B,%(;2;,%9!C'E)##)!]'G)!$AA&,A&;3)9!\!
!
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!
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$BB,&(39! A$&! #$! =-&* '4#* +64#/7"&'>$J! #,&9! ()! #E3M$#'$2;,%! ()! 2,'2)9! ():$%()9! (E$:3%$G):)%2! )2! ()! 2,'2)9!
():$%()9!()!:,(;H;B$2;,%9!$'!A&39)%2!$&&123\!

!
$? #$!2,A,G&$Ad;)u!
8? #$!A)%2)!(E'%!2)&&$;%u!
B? #$!%$2'&)!()9!(3Ay29!()!9'&H$B)u!
(? #EdI(&,#,G;)J!#)!(&$;%$G)!()!9'&H$B)u!
)? #)9!A#$;%)9!;%,%($8#)9u!)2!
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!
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!
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N=P @$! ():$%()! M;93)! $'! A&39)%2! $&2;B#)! (,;2! B,:A&)%(&)! ()9! &)%9);G%):)%29! C';! A)'M)%2! 12&)! &)C';9! A$&! #)!
K,%9);#!,'!#$!B,::;99;,%?!
!

NSP 0M$%2!()!H$;&)!B,%%$c2&)!9,%!$M;9!9'&!2,'2)!():$%()!A&39)%23)!)%!M)&2'!('!A&39)%2!$&2;B#)J!#)!K,%9);#!)2b,'!#$!
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!
N5P @)!K,%9);#!%E32'(;)&$!A$9!()!%,'M)$'!'%)!():$%()!()!:,(;H;B$2;,%!()!Q,%$G)!C'E;#!$!A&3B3()::)%2!&)H'93)!

$'!B,'&9!()!#E$%%3)!C';!A&3B<()!#$!9,':;99;,%!()!#$!%,'M)##)!():$%()J!)2!C';!B,%B)&%)!#)!:1:)!9)B2)'&!C')!
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!
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!
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!
/#!! P'',&'/'%(1!-,![(1/K,! "@@!\!
N#!! P'',&'/'%(1!-,!3(12():%'7!]!.J/))L'7!-,![(1/K,!,'!-,&!-)(%'&!/227),1'&! "@@!\!
3#!! P00.%3/'%(1!0(+)!+1!+&/K,!3(1-%'%(11,.! 5@@!\!
-#!! P00.%3/'%(1!0(+)!'(+',!-7)(K/'%(1! 5@@!\!
,#!! P00)(N/'%(1!(+!,T,:0'%(1!-,!-(3+:,1'! "@@!\!
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N>P 0'F! H;%9! ('! A&39)%2! $&&123J! #)! 9)B2)'&! )92! (;M;93! )%! Q,%)9! (3#;:;23)9! 9'&! #$! B$&2)! C';! H;G'&)! D! #E$%%)F)! 0J!
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!
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!
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8? {,%)!w!V39;()%2;)#!'%;!:,('#$;&)!x!T!{,%)![!
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!
&CJEISCEJ'O<TIDEJ'
!
N/P Y#!)92!A)&:;9!(E;%92$##)&!'%)!)%9);G%)!:,8;#)!C')!9)#,%!#)9!:,($#;239!9';M$%2)9!\!
!

$? )##)9!%)!9,%2!A)&:;9)9!C')!($%9!#)9!Q,%)9!w!K)%2&)!!B,::'%$'2$;&)!x!)2!w!Y%('92&;)#!x!u!
8? )##)9!%)!A)'M)%2!12&)!A#$B3)9!9'&!#)9!#;)'F!A,'&!'%)!('&3)!()!A#'9!()!>=!],'&9!u!
B? )##)9!(,;M)%2!12&)!;%92$##3)9!9'&!#)9!#;)'F!()!#E)%2&)A&;9)J!('!B,::)&B)!,'!()!#E3M3%):)%2!C'E)##)!A'8#;B;9)!u!
(? )##)9!9,%2!;%2)&(;2)9!9'&!#)!(,:$;%)!A'8#;B!u!)2!

!
N>.P @$!():$%()!()!A)&:;9!A,'&!'%)!)%9);G%)!:,8;#)!(,;2!;%B#'&)!#)9!&)%9);G%):)%29!9';M$%29!\!

!
$? @)!%,:!)2!#E$(&)99)!('!A&,A&;32$;&)!,'!()!#E)%2&)A&;9)!C';!():$%()!#)!A)&:;9!u!
8? #E$(&)99)!:'%;B;A$#)!()9!#;)'F!,n!#E)%9);G%)!9)&$!9;2'3)!u!
B? #)9!($2)9!('!(38'2!)2!()!#$!H;%!()!#E;%92$##$2;,%!()!#E)%9);G%)u!!
(? #E$'2,&;9$2;,%! 3B&;2)! ('! A&,A&;32$;&)! ,'! ()! #$! 9,B;323! ()! G)92;,%! A)&:)22$%2! $'! &)C'3&$%2! ()! A,9)&!

#E)%9);G%)!9'&!#)9!#;)'F!u!
)? #)!%,:!)2!#E$(&)99)!('!A&,A&;32$;&)!()!#E)%9);G%)!u!)2!
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H? #)!%,:!)2!#)!%':3&,!()!23#3Ad,%)!()!#$!A)&9,%%)!&)99,'&B)!&)9A,%9$8#)!()!#E)%9);G%)?!
!
N>>P [%!:$F;:':!()! 2&,;9!A)&:;9!A$&!$%%3)!A)'2!12&)!3:;9!A,'&! #)!:1:)!B,::)&B)J! #$!:1:)!)%2&)A&;9)!,'! #$!

:1:)!A&,A&;323?!
!

N>-P [%!A)&:;9!A,'&!)%9);G%)!:,8;#)!%E)92!M$#;()!C')!A,'&!#$!A,9)!(E'%)!)%9);G%)!9'&!#)9!#;)'F!)2!D!#E):A#$B):)%2!
$AA&,'M39!)2!D!#$!($2)!,'!$'F!($2)9!;%(;C'3)9!($%9!#)!A)&:;9?!

!
N>6P W%!$'B'%!B$9J!'%)!)%9);G%)!:,8;#)!%)!A)'2!()M)%;&!A)&:$%)%2)?!
!
!
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4.  Classification des usages en zones 

0=6' 5<CEJ'V'#;JIAEC:IED'W'#'
!
.J@SEJ'BE8OIJ'
!
N>P `,'9!&39)&M)!('!A&39)%2!$&2;B#)J!#)9!2)&&$;%9J!8s2;:)%29!,'!B,%92&'B2;,%9!(E'%)!Q,%)!V!%)!A)'M)%2!9)&M;&!C'E$'F!

H;%9!9';M$%2)9\!
!

$? [%!()9!'9$G)9!A&;%B;A$'F!B;T$A&<9!\!
N;P '%)!d$8;2$2;,%!'%;H$:;#;$#)!;9,#3)!u!
N;;P '%)!d$8;2$2;,%!B,%2;G'ÄJ!)%!&$%G3)!,'!]':)#3)u!
N;;;P '%)!G$&()&;)!D!(,:;B;#)J!9,'9!&39)&M)!()!#E$#;%3$!6?S!N=P!

!
8? [%!()9!'9$G)9!9)B,%($;&)9!B;T$A&<9!\!

N;P '%)!$B2;M;23!A&,H)99;,%%)##)!D!(,:;B;#)J!9,'9!&39)&M)!()!#E$&2;B#)!6?S!N>P!u!
N;;P '%!#,G):)%2!u!,'!
N;;;P '%!Gc2)!2,'&;92;C')J!9,'9!&39)&M)!()!#E$#;%3$!6?S!NaP?!
!

B? [%!,'!A#'9;)'&9!()9!'9$G)9!B;T$A&<9J!B,%92;2'$%2!'%)!H;%!A$&2;B'#;<&)!C')!#$!B,::;99;,%!A)'2J!9,'9!&39)&M)!
('!A$&$G&$Ad)!6=! NSP! ()! #$! =-&* '4#* +64#/7"&'>$J! $99'])22;&! D! ()9!:,($#;239! )2! B,%(;2;,%9J! )2! C'E)##)! A)'2!
;%2)&(;&)!($%9!()9!B$9!,n!,%!%)!A)'2!A$9!&$;9,%%$8#):)%2!9E$22)%(&)!D!B)!C')!B)9!:,($#;239!)2!B,%(;2;,%9!
9,;)%2!&)9A)B23)9!\!
N;P '%!H,I)&!()!9,;%9!u!
N;;P '%)!$B2;M;23!$G&;B,#)!$&2;9$%$#)!u!,'!
N;;;P '%)!d$8;2$2;,%!A,'&!A)&9,%%)9!sG3)9?!
!

(? `,'9! &39)&M)! ()! #E$&2;B#)! 6?-J! '%! :$F;:':! ()! ()'F! 8s2;:)%29J! B,%92&'B2;,%9! ,'! '9$G)9! $BB)99,;&)9! D!
#E'9$G)! A&;%B;A$#! ('! 2)&&$;%J! ('! 8s2;:)%2! ,'! ()! #$! B,%92&'B2;,%J! 9;! #)! A&39)%2! $&2;B#)! A)&:)2! B)2! '9$G)!
A&;%B;A$#?!!

!
N-P WF;G)%B)9!&)#$2;M)9!D!'%)!Q,%)!V!
!

$
P!
`'A)&H;B;)!('!#,2! L)99)&M;! A$&!

)$'F!!
)2! 3G,'29!
A'8#;B9!

:;%;:
':!

S5.!:-!

8
P!
`'A)&H;B;)!('!#,2! %,%!()99)&M;! :;%;:

':!
.J=!d$!

B
P!
@$&G)'&!()!#,2! ! :;%;:

':!
>S!:<2&)9!

(
P!
"&,H,%()'&!()!#,2! ! :;%;:

':!
6.!:<2&)9!

)
P!
X$&G)!()!&)2&$;2!
$M$%2!

! :;%;:
':!

eJS!:<2&)9!

H
P!
X$&G)!()!&)2&$;2!
$&&;<&)!

! :;%;:
':!

eJS!:<2&)9!

G
P!
X$&G)!()!&)2&$;2!
#$23&$#)!

@,2!;%23&;)'&!!
$M)B! G$&$G)!
,'!!
$8&;!$'2,!

:;%;:
':!

>J-!:<2&)!('!By23!('!!G$&$G)!,'!()!#E$8&;!(E$'2,!)2!>J-:<2&)!('!
By23!,AA,93!D!#E$BB<9?!
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S.!

d
P!
X$&G)!()!&)2&$;2!
#$23&$#)!

@,2!;%23&;)'&!!
9$%9! G$&$G)!
%;!!
$8&;!$'2,!

:;%;:
':!

=! :<2&)9! ('! By23! ()! #$! M,;)! (E$BB<9! A,'&! $'2,:,8;#)9! )2!
>J-!:<2&)!('!By23!,AA,93!D!#E$BB<9?!

;P!X$&G)!()!&)2&$;2!
#$23&$#)!

@,2!()!B,;%! :;%;:
':!

eJS!:<2&)9!('!By23!()!#$!&')!#$23&$#)!!

]P!K,)HH;B;)%2!
(|,BB'A$2;,%!(|'%!#,2!

*s2;:)%2!
A&;%B;A$#!

:$F;:
':!

=.!f!

+
P!
K,)HH;B;)%2!
(|,BB'A$2;,%!(|'%!#,2!

7,2$#! ()9!
8s2;:)%29!

:$F;:
':!

S.!f!

#P!m$'2)'&! ! :$F;:
':!

>.!:<2&)9!

'

0=>' 5<CEJ'V'#;JIAEC:IED'FCI'O<AFD@I8E'W'.'
!
.J@SEJ'BE8OIJ'
!
N>P `,'9!&39)&M)!('!A&39)%2!$&2;B#)J!#)9!2)&&$;%9J!8s2;:)%29!,'!B,%92&'B2;,%9!(E'%)!Q,%)![!%)!A)'M)%2!9)&M;&!C'E$'F!

H;%9!9';M$%2)9\!
!

$? LE'%!()9!'9$G)9!A&;%B;A$'F!B;T$A&<9!\!
N;P '%)!:$;9,%!:,8;#)?!

8? `,'9!&39)&M)!()! #E$&2;B#)!6?-J!'%!8s2;:)%2!,'!'%)!B,%92&'B2;,%9!$BB)99,;&)9!D! #E'9$G)!A&;%B;A$#!('!2)&&$;%J!
('!8s2;:)%2!,'!()!#$!B,%92&'B2;,%J!9;!#)!A&39)%2!$&2;B#)!A)&:)2!B)2!'9$G)!A&;%B;A$#?!!

!
&[ISECMEJ'8ED@:IPEJ'@F['f<CEJ'.'
!
N-P O,&:)9!(E;:A#$%2$2;,%!r!W:A#$B):)%29!)%!A&,H,%()'&!N#$!A#'9!A)2;2)!(;:)%9;,%!()!#$!:$;9,%!)92!A$&$##<#)!D!#$!

&')P!
!

$P! `'A)&H;B;)!('!#,2! ! :;%;:':! =S.!:-!

8P!"&,H,%()'&!()!#,2! ! :;%;:':! 6.!:<2&)9!

BP! @$&G)'&!()!#,2! ! :;%;:':! >S!:<2&)9!

(P!X$&G)!()!&)2&$;2!$M$%2! ! :;%;:':! =JS!:<2&)9!

)P!X$&G)!()!&)2&$;2!$&&;<&)! ! :;%;:':! =JS!:<2&)9!

HP! X$&G)!()!&)2&$;2!#$23&$#)! @,2!;%23&;)'&! :;%;:':! 5!:<2&)9! ('! By23! ()! #$! M,;)! (E$BB<9! A,'&!
$'2,:,8;#)9! )2! >JS!:<2&)J! ;%B#'$%2! #)9! )9B$#;)&9!
('!By23!,AA,93!

GP!X$&G)!()!&)2&$;2!#$23&$#)! @,2!()!B,;%! :;%;:':! 5J.!:<2&)9!('!By23!()!#$!&')!#$23&$#)!)2!>JS!:<2&)!
;%B#'$%2!#)9!)9B$#;)&9!('!By23!,AA,93!

!
N6P O,&:)9!(E;:A#$%2$2;,%!r!W:A#$B):)%29!)%! #$&G)'&! N#$!A#'9!G&$%()!(;:)%9;,%!()! #$!:$;9,%!)92!A$&$##<#)!D! #$!

&')P!
!

$P! `'A)&H;B;)!('!#,2! ! :;%;:':! =S.!:-!

8P! "&,H,%()'&!()!#,2! ! :;%;:':! -.!:<2&)9!
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S>!

BP! @$&G)'&!()!#,2! ! :;%;:':! 6.!:<2&)9!

(P! X$&G)!()!&)2&$;2!$M$%2! ! :;%;:':! =JS!!:<2&)9!

)P! X$&G)!()!&)2&$;2!$&&;<&)! ! :;%;:':! =JS!:<2&)9!

HP! X$&G)!()!&)2&$;2!#$23&$#)! @,2!;%23&;)'&! :;%;:':! =JS!:<2&)9! ('! By23! ()! #$! ! M,;)! (E$BB<9! A,'&!
$'2,:,8;#)9!)2!>JS!:<2&)!('!By23!,AA,93!

GP! X$&G)!()!&)2&$;2!#$23&$#)! @,2!()!B,;%! :;%;:':! =JS!:<2&)9! ('! By23! ()! #$! &')! #$23&$#)! )2!
>JS!:<2&)!('!By23!,AA,93!

!
N=P [%)!:$;9,%!:,8;#)!%)!A)'2!9)!9;2')&!D!:,;%9!()!eJS!:<2&)9!(E'%)!$'2&)!:$;9,%!:,8;#)?!
!
!

0=N' 5<CEJ'V'/EC:8E'M<OOFC@F:@I8E'W'/'
!
.J@SEJ'BE8OIJ'
!
N>P `,'9!&39)&M)!('!A&39)%2!$&2;B#)J!#)9!2)&&$;%9J!8s2;:)%29!,'!B,%92&'B2;,%9!(E'%)!Q,%)!K!%)!A)'M)%2!9)&M;&!C'E$'F!

H;%9!\!
!

$? LE'%!,'!()!A#'9;)'&9!()9!'9$G)9!A&;%B;A$'F!B;T$A&<9!\!
N;P '%!9)&M;B)!A'8#;B!Ndy2)#!()!M;##)J!B$9)&%)!()!A,:A;)&J!A,92)!()!A,#;B)J!G$&$G)!:'%;B;A$#J!

&39)&M,;&!(|)$'!A,2$8#)P!u!!
N;;P '%)!;%92;2'2;,%!H;%$%B;<&)!u!
N;;;P '%!9)&M;B)!(|$(:;%;92&$2;,%!)2!G)92;,%!(|$HH$;&)9!u!
N;MP '%!8'&)$'!u!
NMP '%!:$G$9;%!()!(32$;#!u!
NM;P '%!$2)#;)&!()!9)&M;B)!u!
NM;;P '%!&)92$'&$%2!)2b,'!B,:A2,;&!()!:)29!A,'&!):A,&2)&!u!
NM;;;P '%!8$&b9$#,%J!)FB#'$%2!#)9!B$8$&)29!)F,2;C')9!u!
N;FP '%)!G$&()&;)!B,::)&B;$#)!u!
NFP '%)!8,'2;C')!()!9)&M;B)9!A)&9,%%)#9!u!
NF;P '%)!B#;%;C')J!'%!B$8;%)2!:3(;B$#!,'!B)%2&)!()!9$%23!u!!
NF;;P '%!9)&M;B)!()!M323&;%$;&)!u!
NF;;;P '%!32$8#;99):)%2!B'#2'&)#!u!
NF;MP '%!32$8#;99):)%2!()!(;M)&2;99):)%2!u!
NFMP '%!32$8#;99):)%2!(E)%9);G%):)%2!u!
NFM;P '%!32$8#;99):)%2!()!&)Bd)&Bd)!u!
NFM;;P '%!32$8#;99):)%2!H'%3&$;&)J!'%!B;:)2;<&)!u!
NFM;;;P '%!32$8#;99):)%2!&)#;G;)'F!u!
NF;FP '%!H,I)&!()!9,;%9!u!
NFFP '%!dy2)#J!:,2)#!,'!$'8)&G)!u!
NFF;P '%!;::)'8#)!(Ed$8;2$2;,%!()!A#'9!()!6!#,G):)%29!u!
NFF;;P '%)!A#$G)!u!
NFF;;;P '%)!A;9B;%)!A'8#;C')u!
NFF;MP '%)!A#$B)!A'8#;C')J!'%!A$&BJ!'%!3C';A):)%2!()!#,;9;&!,'!'%!)9A$B)!M)&2!u!
NFFMP '%)!d$8;2$2;,%!A,'&!A)&9,%%)9!sG3)9!u!
NFFM;P '%!:$&Bd3!)F23&;)'&!u!)2!
NFFM;;P '%!'9$G)!2)#!C')!A)&:;9!($%9!#$!Q,%)!V?!
!

8? [%!,'!A#'9;)'&9!()9!'9$G)9!B;T$A&<9J!B,%92;2'$%2!'%)!H;%!A$&2;B'#;<&)!C')!#$!B,::;99;,%!A)'2J!9,'9!&39)&M)!
('!A$&$G&$Ad)!6=! NSP! ()! #$! =-&* '4#* +64#/7"&'>$J! $99'])22;&! D! ()9!:,($#;239! )2! B,%(;2;,%9J! )2! C'E)##)! A)'2!
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S-!

;%2)&(;&)!($%9!()9!B$9!,n!,%!%)!A)'2!A$9!&$;9,%%$8#):)%2!9E$22)%(&)!D!B)!C')!B)9!:,($#;239!)2!B,%(;2;,%9!
9,;)%2!&)9A)B23)9!\!
N;P '%!A$&B!()!92$2;,%%):)%2!u!
N;;P '%!32$8#;99):)%2!()!M)%2)J!()!#,B$2;,%!)2!(E)%2&)2;)%!(E3C';A):)%2!u!
N;;;P '%!32$8#;99):)%2!()!M)%2)!)2b,'!#,B$2;,%!()!M3d;B'#)9!u!
N;MP '%)!92$2;,%!9)&M;B)!u!
NMP '%!#$M)T$'2,!u!!
NM;P '%!$2)#;)&!()!&3A$&$2;,%!$'2,:,8;#)!u!)2!
NM;;P ()!#E)%2&)A,9$G)!)F23&;)'&J!9)#,%!#)9!B,%(;2;,%9!('!A$&$G&$Ad)!6?S!N6P?!

!
B? `,'9! &39)&M)! ()! #E$&2;B#)! 6?-J! '%! :$F;:':! ()! ()'F! 8s2;:)%29J! B,%92&'B2;,%9! ,'! '9$G)9! $BB)99,;&)9! D!

#E'9$G)! A&;%B;A$#! ('! 2)&&$;%J! ('! 8s2;:)%2! ,'! ()! #$! B,%92&'B2;,%J! 9;! #)! A&39)%2! $&2;B#)! A)&:)2! B)2! '9$G)!
A&;%B;A$#?!!

!
&[ISECMEJ'8ED@:IPEJ'@F['f<CEJ'/'
!
N-P Y#!)92!A)&:;9!(E;%92$##)&!A#'9!(E'%!8s2;:)%2!&39;()%2;)#!:'#2;H$:;#;$#!N2&,;9!'%;239!)2!A#'9P!9'&!'%!:1:)!#,2?!

!
N6P O,&:)9!(E;:A#$%2$2;,%!
!

$P! `'A)&H;B;)!()!#,2! L)99)&M;!A$&!)$'F!!
)2!3G,'29!A'8#;B9!

:;%;:':! S5.!:-J!A#'9!/.!:-!A$&!#,G):)%29!
9'AA#3:)%2$;&)9!

8P! `'A)&H;B;)!()!#,2! O,%!()99)&M;! :;%;:':! .J=!d$!

BP! @$&G)'&!()!#,2! ! :;%;:':! >S!:<2&)9J!A#'9!6!:<2&)9!A$&!
#,G):)%2!

(P! X$&G)!()!&)2&$;2!$M$%2! ! :;%;:':! X,I)%%)!()9!()'F!M,;9;%9!
eJS!:<2&)9!N-S!A;)(9P!A,'&!#)9!
'9$G)9!&39;()%2;)#9!

)P! X$&G)!()!&)2&$;2!$&&;<&)! ! :;%;:':! eJS!:<2&)!N-S!A;)(9P!

HP! X$&G)!()!&)2&$;2!#$23&$#)! ! :;%;:':! >J-!:<2&)!!

GP! X$&G)!()!&)2&$;2!#$23&$#)! @,2!()!B,;%! :;%;:':! eJS!:<2&)9!('!By23!()!#$!&')!
#$23&$#)!

dP! K,)HH;B;)%2!(|,BB'A$2;,%!!
(|'%!#,2!

*s2;:)%2!A&;%B;A$#! :$F;:':! =.!f!

;P! K,)HH;B;)%2!(|,BB'A$2;,%!!
(|'%!#,2!

7,2$#!()9!8s2;:)%29! :$F;:':! S.!f!

]P! m$'2)'&! ! :$F;:':! >-!:<2&)9!

+P! `'A)&H;B;)!(E)9A$B)!!
M)&2!A$I9$G3!

7,2$#! :;%;:':! -S!f!

Y#! `'A)&H;B;)!(|)9A$B)!!
M)&2!A$I9$G3!

7,'2)9!B,'&9!(,%%$%2!!
9'&!'%)!&')!A'8#;C')!

:;%;:':! =.!f!!

:P! L;92$%B)!)%2&)!#)9!8s2;:)%29!!
N9;!A#'9!(E'%!8s2;:)%2!9'&!!
#)!:1:)!#,2P!

! :;%;:':! 5!:<2&)9!

!
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0=0' 5<CEJ'V'ICAFJ:8IEDW'%'
'
)IJB<JI:I<CJ'S;C;8@DEJ'
'
N>P [%)!Q,%)!w!Y%('92&;)#!x!B,:A&)%(!9)'#):)%2!#)9!32$8#;99):)%29!(,%2!#E$B2;M;23!A&):;<&)!)92!#$!B,%B)A2;,%J!#$!

2&$%9H,&:$2;,%! )2! #$! H$8&;B$2;,%! ()! 8;)%9! )2! ()! A&,(';29J! ($%9! #$! :)9'&)! ,n! ;#9! &3A,%()%2! $'F! )F;G)%B)9!
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