
 

 

 
 

REGULAR MEETING 
 

DATE: Wednesday, February 22, 2023 
LOCATION: 36 Court Street, Suite 102 (NWRSC Office) 

TIME: 4:30 p.m.  
 

MINUTES # 66 
 
 
 
1.2. Attendance and Opening of the meeting 
 
Ms. Nicole Somers, Chair of the Board, called the meeting to order at 4:32 p.m. and welcomed everyone. 
 

Members present  
BEAULIEU, Bertrand Mayor of the Regional Municipality of Grand Falls 
LEVESQUE, Josée, Member of the Executive 

Committee 
Rural District Representative  

MARQUIS, Eric (Leaves at 5:45 p.m.) Mayor of the City of Edmundston 
OUELLET, Jean-Pierre, Vice-President Mayor of the City of Haut-Madawaska  
ROUSSEL, Lise  Mayor of the City of Vallée-des-Rivières 
SOMERS, Nicole, President Mayor of the City of Saint-Quentin 
Staff present   
BELLEFLEUR, Lise Executive Assistant 
CASTONGUAY, Marie-Eve Chief Executive Officer / CEO 
SIDE, Elaine Community Development Coordinator 
DUFOUR, Catherine Director of Planning 
LAMONTAGNE, François Education and Ecological Development Coordinator 
LEBEL, Richard Director of the Ecological Residual Materials Management 

Department 
MARREF, Alaa (Arrives at 17:19) Geomatics Coordinator 
PRADO, Adrian (via Zoom) Territory Analyst – Research and Sustainable Development 
RUEST, Melanie Regional Strategist 
TERCIER, Céline (via Zoom) Regional Growth Coordinator 
THIBODEAU, Johanne Director of Administrative Services 
Guests  
DUBÉ, Gail (Via Zoom) Local Services Manager 
LEVESQUE, Tom (Via Zoom) Regional Emergency Management Coordinator 

 
 
3. Disclosure of conflicts of interest 
 
 Ms. Somers asked whether there were conflicts of interest. No conflicts have been declared.  
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4. Approval of the agenda 
 
  Resolution No. 1 
 Following a motion duly moved by Mr. Eric Marquis, seconded by Mr. Jean-Pierre Ouellet and adopted 

unanimously, it was 
RESOLVED That the agenda for the February 22, 2023 regular meeting be accepted, as presented. 

ADOPTED UNANIMOUSLY 
 
 
5. Minutes of November 9, 2022 Special Meeting for Approval 
 

Résolution no 2 
Following a motion duly moved by Ms. Josée Levesque, seconded by Ms. Lise Roussel and adopted 
unanimously, it was  
RESOLVED To accept the minutes of the November 9, 2022 Special Meeting. 

ADOPTED UNANIMOUSLY  
 

 a)    Matters arising from the Minutes 
 

No 
 
 
6. Minutes of January 25, 2023 regular meeting for approval 
 
 Resolution No. 3 
 Following a motion duly moved by Mr. Eric Marquis, seconded by Ms. Lise Roussel and adopted unanimously, 

it was 
 RESOLVED To accept the minutes of the regular meeting of January 25, 2023 by replacing the name of 

Mr. Marcel Deschênes with that of Mr. Bertrand Beaulieu, Mayor of the Regional Municipality of Grand 
Falls. 

 ADOPTED UNANIMOUSLY 
 
 a)    Matters arising from the Minutes 
 

At the request of the members at the last meeting, the agreement between Urban / Rural Rides and the 
CSRNO was translated into French.  

 
 
7. Minutes of February 9, 2023 Executive Committee meeting for approval 
 
 Resolution No. 4 
 Following a motion duly moved by Mr. Jean-Pierre Ouellet, seconded by Ms. Josée Levesque and adopted 

unanimously, it was 
 RESOLVED To accept the minutes of the February 9, 2023 Executive Committee meeting by changing 

the time and make the change Mrs. Nicole Somers from Mayor of Saint-Quentin instead of Mayor of 
Rivière-Verte.  

 ADOPTED UNANIMOUSLY 
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 a)    Matters arising from the Minutes 
 

Further to item #5 Other Business: Members will use their personal tablet and no additional emails will 
be assigned to them.  

 
 
8. Presentation – Guests 
 
 No presentations 
 
 
9. Correspondence report 
 
 The correspondence report was filed, all received the report by email in advance. 
 
 
10.  Report on common services activities 
 

a) Finance 
No reports this month 
 

b) Local planning 
Update by Ms. Catherine Dufour, see attached report. 

 
c) Regional planning 

 
i) Sustainable development 

Update by Mr. Adrian Prado, see attached report. 
 

ii) Geomatics 
Update by Mr. Alaa Marref, see attached report. 

 
d) Ecological waste management 

Mr. Richard LeBel advises that a more detailed update will be given at a future meeting of the Board of 
Directors, as it is in the process of redoing the long-term planning of the Ecological Waste Management 
site.  
- The Solid Waste Disposal agreement with Maine has been renegotiated, the agreement will be 

brought to the next meeting for approval.  
- Leachate treatment: the Ministry of the Environment agrees to start testing. 

 
i) Education Component 

Mr. François Lamontagne, coordinator of education and ecological development, has been employed 
since January 23, basically his mandate is to promote education and ecological development. 
Recycling/composting/reducing/reusing education will be done to the community which will include 
many presentations in schools. 
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e) Economic development 
Mélanie Ruest and Céline Tercier have been newly employed since January 23, 2023. 
They make an update, see the attached report. 
 

f) Community Development 
Ms. Elaine Côté is the contact person for the Community Development Mandate: Community 
Connections. It is accountable to 5 priority mandates stemming from the ESIC provincial plan: community 
transportation, school feeding programs, accessibility to mental health services, inclusion of sport and 
recreation, and social enterprise.  
Community Connection: 

- A first official meeting took place  
Northwest displacement: 

- Edmundston is in office 
- About 15 volunteers are active 
- Development of a recruitment plan for Saint-Quentin. There are already 2 confirmed drivers. 
- The Grand Falls deployment plan is scheduled for the fall. 

 
g) Public safety 

It was decided by members not to include fire chiefs on the committee. The representative of the 
Northwest APNO Fire Association - Region 1, Mr. Charles Chiasson, will be responsible for conveying 
the information to the fire chiefs.  

 
 

h) Tourism promotion 
Mrs Mélanie Ruest will be the support person / contact person with OTEM 

 
i) Regional transportation 

- Tabling of the report by Vector 5 in partnership with the Edmundston Chamber of Commerce on 
February 2.   

- Meeting with the Vector 5 team to discuss the next steps on February 10.  It was proposed by Vector 
5 to wait until after the symposium on transport that will take place on March 22 and 23.  They are 
open to expanding the study to represent the entire territory and to offer mentor support to the CSRNO 
Transportation Coordinator.   

- A meeting between the NOHRC, Labour NB and the CSR was held on February 14 to discuss funding 
for the transit file. We are still waiting for a response from the SDR. 

- Applications were received for the Transportation Coordinator position and interviews were conducted 
on Tuesday, February 21.   

- On March 22 and 23, the Fredericton Transit Symposium will be held. Elaine, Mélanie and Marie-Ève 
will participate.  

 
j) Cost-sharing – infrastructure, sport, recreation and culture 

A Request for Proposal has been drafted and is in the draft phase. 
 
 
11. Activity report of the President 
 
 Ms. Somers verbally tables her activity report 

A meeting was held with Mr. Gérard Richard, the Vitality Trustee and Chief Executive Officer, President and 
Vice-President of the NOHRC. There was a discussion to invite Mr. Richard and his team to meet with the 
Board of Directors.  
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A request will be sent to Mr. Richard to know his availability in April.  
There were two Teams meetings between the CEO and Ms. Somers. 

 
 
12. Chief Executive Officer's Activity Report 
 

Ms. Castonguay, tabled her activity report, since everyone had previously received the CEO's activity report, 
she did not read it, but mentioned the change in the accounting system of the CSRNO. 

 
 
13. Administrative affairs, resolutions and proposal 
 

a) Resolutions for approval 
 
For the governance sector: 

 
 Access to the Peak Investment Service Inc. account 
 
 Resolution No. 5 
 Following a motion duly proposed by Mr. Bertrand Beaulieu, seconded by Ms. Lise Roussel and adopted 

unanimously, it was 
 
RESOLVED THAT: 
The following list contains the names of the directors, officers and employees of the Corporation, with 
specimen signatures in support, who are authorized under the above-mentioned resolution to act within the 
framework of the resolution. 

 
Nicole Somers, President 

Jean-Pierre Ouellet, Vice-President 
Marie-Eve Castonguay, Chief Executive Officer 

 
Are hereby authorized to buy, sell, transfer, transfer and/or deliver, in whole or in part, units of investment 
funds held in the name of the company, and are free to do so, whether individually or in their capacity as 
agent or trustee or in the exercise of any other representative function,  whatever it is. To do so, instructions 
must be provided in writing to Fidelity Investments Canada. 
 
The undersigned agree to indemnify and hold Fidelity and its affiliates, and their employees, officers and 
directors, harmless from and against any and all claims, causes of action, losses, damages, costs and 
charges whatsoever, including, but not limited to, reasonable costs and disbursements of legal counsel that 
may be incurred by such persons in connection with any proceedings brought under this authorization or that  
are imposed on them, except for expenses insured or imposed as a result of the gross negligence or willful 
act of Fidelity and/or its affiliates and their respective employees, officers and directors. 

 
 ADOPTED UNANIMOUSLY 
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For the development sector: 
  
 Resolution No. 6 
 Following a motion duly moved by Ms. Lise Roussel, seconded by Mr. Jean-Pierre Ouellet and adopted 

unanimously, it was 
 
RESOLVED THAT: 
• That the NOHRC authorize a transfer of funds for the reimbursement of permits to municipalities and 

LSDs for the months of October to December 2022. The amount of the transfer of funds is $13,325.50 
from account 29434 ES-2 to the current account of the CSRNO, folio 29434 EOP. The difference 
between the total repayments of $23,864.00 and the transfer of funds from the bank account of 
$13,325.50 is due to the fact that several payments are received by credit and/or debit card that are 
deposited directly into the current account of the CSRNO. This transfer was approved on February 3, 
2023 by two signatories, Marie-Eve Castonguay and Johanne Thibodeau via the internet via Uni 
Coopération Financière's Accès-D. 

 
• That the NOHRC authorize the reimbursement of permits to municipalities and LSDs for the months of 

October to December 2022, in the following amounts: 
 

City of Saint-Quentin          890.50 $ 
Village of Lac Baker          695.50 $ 
Community of Haut Madawaska      3 147.00 $ 
Edmundston (former Village of Rivière-Verte)    1 040.00 $ 
Vallée-des-Rivières (former Village of Ste-Anne-de-Madawaska)     131.00 $ 
DSL                    17 960.00 $ 
                                                                                                  23 864.00 $ 

 
• That the CSRNO authorize a transfer of funds for the reimbursement of application fees to municipalities 

and LSDs for the year 2022. The amount of the transfer of funds is $9,525.00 from account 29434 ES-1 
to the current account of the CSRNO, folio 29434 EOP. The difference between the total refunds of 
$40,700.00 and the transfer of funds from the bank account of $9,525.00 is due to the fact that several 
payments are received by credit and/or debit card that are deposited directly into the current account of 
the CSRNO. This transfer was approved on February 3, 2023 by two signatories, Marie-Eve Castonguay 
and Johanne Thibodeau via the internet via Uni Coopération Financière's Accès-D. 

 
• That the CSRNO authorize the reimbursement of the 2022 application fee to municipalities and LSDs in 

the following amounts: 
 

City of Saint-Quentin      3 425.00 $ 
Village of Lac-Baker         3 450.00 $ 
Community of Haut Madawaska     5 050.00 $ 
Edmundston (former Village of Rivière-Verte)      525.00 $ 
DSL                   28 250.00 $ 

                  40 700.00 $ 
  

ADOPTED UNANIMOUSLY 
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 Resolution No. 7 
 Following a motion duly moved by Mr. Jean-Pierre Ouellet, seconded by Mr. Bertrand Beaulieu and adopted 

unanimously, it was resolved. 
 

• That accounts #100-677-4, #100-444-9 and #100-397-9 with Royal Bank, whose balances were 
$36,561.13, $11,368.50 and $88,321.38 respectively, as of January 31, 2023, be transferred to 3 
separate GICs of a 1-year term to the same financial institution. GICs are redeemable at any time and 
that would allow us to receive interest at the Royal Bank's prime rate, which is 4.25% at the moment, 
instead of the savings account rate which is 2%. The interest rate is linked to the change in the bank's 
prime rate, however it is the best yield available at the moment and the interest rate trend is upward. 

   ADOPTED UNANIMOUSLY 
 
 

b) By-laws for approval 
c) Code of Ethics for approval 
d) Planning Review Committee (PRC) By-laws for Approval 

 
 Resolution No. 8 
 Following a motion duly moved by Mr. Eric Marquis, seconded by Mr. Bertrand Beaulieu and adopted 

unanimously, it was 
 RESOLVED That the CSRNO give interim approval of the By-laws, Code of Ethics and Planning 

Review Committee (PRC) By-laws until the Province provides us with the revised documents.  
 ADOPTED UNANIMOUSLY 

 
 

e) Appointment of a member to the PRC Committee 
 
It was proposed to appoint Mr. Patrick Patenaude, Zone 2 (City of Saint-Quentin) to sit on the Planning 
Review Committee (PRC) for a period of 4 years from 2023 to 2027. 

 
 Resolution No. 9 
 Following a motion duly moved by Ms. Lise Roussel, seconded by Ms. Josée Levesque and adopted 

unanimously, it was 
 RESOLVED to accept the appointment of Mr. Patrick Patenaude in Zone 2 (City of Saint-Quentin), to sit 

on the PRC for a period of 4 years.  
 ADOPTED UNANIMOUSLY 

 
 
14. Other cases 
 

Mr. Jean-Pierre Ouellet takes this opportunity to thank the employees of the CSR who worked in 2022 on the 
implementation of the local governance reform and welcomes the new employees.  
He especially thanks Ms. Castonguay who developed a formula that was beneficial to the 12 CSRs in the 
province since an additional $40,000,000 will be distributed to the RHCs.  
He suggested that it might be a good idea to send a request to the province for additional funding to hire 
additional staff to support the CEO. 
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15. Next regular meeting of the CSRNO 
 

The next regular meeting of the CSRNO Board of Directors will be held on March 29 at 4:30 p.m. 
Unless otherwise noted, meetings will be held at the CSRNO offices at 36 Court Street in Edmundston.  
 

 
16. Adjournment 
 The meeting rose at 4.02 p.m.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 …………………………………………..                    ……………………………………….. 
   NICOLE SOMERS       MARIE-EVE CASTONGUAY 
   Chairwoman        Chief Executive Officer / CEO 
 
 
 

……………………………………….. 
LISE BELLEFLEUR 
Session Secretary 

 
 
 
Annex:  
Update local, regional and economic development 
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Aménagement local  
Secteur de prestation du service d’urbanisme au Conseil de la CSRNO  
De : Directrice de la planification, Catherine Dufour 
Date : 22 février 2023 
 
 
 
JANVIER 2023 
 

• Transfert/échange des dossiers entre le personnel de la Ville de Grand-Sault (permis 
en cours, suivi infraction, conformité) 

o Territoire acquis (Vallée-des-Rivières) : récupéré environ une vingtaine de 
dossiers 

o Territoire perdu (DSL Drummond, DSL Grand-Sault) : donné environ 80 
dossiers 

 
• Transfert/échange des dossiers entre le personnel de la Ville d’Edmundston (permis 

en cours, suivi infraction, conformité) 
o Territoire perdu (Rivière-Verte): donné 4 dossiers 
o Territoire perdu (DSL Saint-Jacques) : donné environ 15 dossiers 

 
• Transfert/échange des dossiers entre la CSR de Western Valley (permis en cours, 

suivi infraction, conformité) 
o Territoire perdu DSL Denmark : donné environ 15 dossiers 

 
• Modification du règlement administratif du Comité de révision de la planification (CRP) 

pour fin d’approbation par le CA prochaine réunion et nomination de 7 membres sur 
huit pour le CRP (CA du 25 janvier) 

 
• Compilation annuelle des dossiers « physiques en attente » pour un suivi de ceux-

ci (permis, lotissement, infraction, conformité) soit pour les classer, les remettre à qui 
de droit ou encore à archiver 
 

• Réorganisation et centralisation des dossiers actifs entre agents dans des classeurs 
communs, situé dans l’espace commun. Accessible en tout temps pour les employés, 
ce système permet une meilleure traçabilité des dossiers en cours et un meilleur 
partage pour le suivi. 
 

• Programmation et mise à jour dans le système de base de données Filemaker 
(impression des permis et des requêtes application) pour refléter les nouvelles entités 
de gouvernement local et concorder avec les rapports mensuels fournit aux différents 
partenaires (comptabilité, agences SNB, SCHL, communautés) 
 

• Validation et traduction du matériel pour les fiches informatives secteur urbanisme (7 
fiches+ FAQ). /Toujours en attente pour une soumission pour impression 
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• Participation de certains d’employés à la session d’accueil et d’intégration 
« Onboarding » de la direction pour les nouveaux employés de la CSRNO et 
assistance technique pour différentes demandes afin d’appuyer la direction 
 

• Complétion d’un rapport exigé par Statistique Canada concernant l’aménagement du 
territoire, spécifiquement avec la question d’accès aux logements et aux propriétés  
 

• Rencontre avec le DG de Haut-Madawaska sur des questions de projet potentiel, 
logements et de planification du territoire en cours actuellement dans la communauté 

 
• CRP: Aucune réunion en janvier 

 
• CAMÉU / Commission d’appel en matière d’Évaluation et d’urbanisme 

 
o Formulaire 1 a été reçu dans une décision d’un cas entendu par le CRP en 

octobre 2022. 
o Le formulaire 2 a été rempli et retourné par la CSRNO avec tous les détails 

requis 
o Attendons pour la date d’examen de l’appel 

 
• Agences et partenaires : SNB, SCHL, Travail Sécuritaire N.-B, Stat Canada, 

Ministère Justice et Sécurité publique  
 

o Envoie des données globales du mois de janvier 2023 
 

• Rapport Construction et lotissement Janvier 
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FÉVRIER 2023 (jusqu’au 22 février inclus) 
 

• Participation de 4 employés à une session de formation provinciale (EGL) offerte aux 
« praticiens » en aménagement du territoire (Agents et urbaniste), d’une demi-journée, 
sur les changements à la Loi sur l’Urbanisme, les prérequis, les vérifications, les 
formulaires et les suivis exigés en termes de prestation du service. (Un nouveau site 
web de la planification provinciale a été mis en ligne également afin d’aider les 
praticiens)  
https://www2.gnb.ca/content/gnb/fr/corporate/promo/gouvernance-locale/planification/praticiens.html 

 
• Envoi d’une demande écrite officielle pour rencontrer les nouveaux conseils des 

gouvernements locaux et/ou leur équipe d’employés pour parler du service 
d’urbanisme 

o Saint-Quentin (rencontré en décembre) 
o Vallée-des-Rivières : rencontre le 17 février 
o District rural du Nord-Ouest : 28 février 
o Haut-Madawaska : 28 février (midi) 

 
• Complétion d’un Sondage concernant l’aménagement du territoire, spécialement les 

inspecteurs en bâtiment par l’Association canadienne des constructeurs d'habitations 
du Nouveau-Brunswick (ACCH-NB) enquête sur la construction nette zéro 
 

• Mise en place de notre portail de « permis en ligne » par les employés à l’interne et 
rodage, amélioration et correction dans ce système.  
 

o Une demande de financement sur trois ans a été approuvée en 2022 
o Une demande de remboursement autour de 13000$ vient d’être complétée et 

sera envoyée sous peu pour la phase année II.  
 

• Urbanisme\ Plan municipaux et ruraux\ arrêtés de construction et lotissement 
 

o Synthèse des réponses au sondage populationnel pour le Haut Madawaska 
o Mise en infographie par un membre de l’équipe 
o Le comité de HM sera rencontré le 28 février avec l’équipe pour la suite 
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• CRP: Réunion le 16 février 
 

o Consultation postale du voisinage à partir du 6 février 
o Convocation des membres le 10 février et accès au résumé des dossiers One 

drive 
o Élection pour les postes de président et vice-président (Charles Bouchard et 

Roger Dupéré)  
o 3 dossiers entendus (procès-verbal disponible si besoin) 

 
• Cas légaux : 

o Lecture des Cahiers d'appel et Mémoire - 61-22-CA - de maître André Daigle 
et préparation en vue d’une déposition en demande en Cour d’appel (dans 
une décision du banc du Roi) qui sera entendu en mars. 

o Formation des employés d’une demi-journée sur les dispositions sur les 
procédures de conformités, suivant la Loi sur l’urbanisme ou la Loi sur 
l’Administration du code du Bâtiment 
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Aménagement Régional 
Secteur géomatique au Conseil de la CSRNO  
De : Coordonnateur à la géomatique, Alaa Maaref 
Date : 22 février 2023 
  
  
Faits saillants : 
  
Niveau local 
  

• Création d'un nouveau géoportail qui s'adapte aux différents éléments de la réforme 
municipale 

o Accès par municipalité selon la composition de nouvelles entités; 
o Redistribution des accès et de licences par municipalité; 
o Fusionner les bases de données et ajouter les nouvelles couches de données 

liées à la réforme au système. 
  

• Répondre aux diverses demandes des municipalités pour la création des cartes et 
sortir des statistiques liées aux nouvelles entités 

o Des cartes utilisées dans les rencontres publiques; 
o Des bases de données d'adresse pour envois postaux. 

  
• Haut-Madawaska 

o Refaire le système pour la gestion des actifs municipale; 
o Discussion avec les responsables du service des travaux publics afin 

d'intégrer les données de Lac Baker dans le système de Haut-Madawaska; 
o Mise à niveau de système de gestion des plaintes municipales et création d'un 

nouvel accès pour le système; 
o Création d'un nouveau système pour la sécurité incendie qui va permettre 

l’intégration des données de la brigade de lac Baker; 
o Réorganisation des accès au géoportail selon le nouveau fonctionnement de 

la municipalité après la réforme. 
  

• Saint-Quentin 
o Refaire le système de gestion des actifs municipaux qui prend en compte les 

nouvelles limites municipales; 
o Création d'un système pour la gestion d'équipements au sein de la 

municipalité; 
o Projet étudiant pour compiler l’historique des plaintes dans le nouveau 

système de gestion des plaintes de la municipalité; 
o Mise à niveau du système de gestion des bâtiments en ajoutant les données 

liées aux assurances; 
o Mises à niveau du système de gestion de la flotte mobile en ajoutant les 

informations manquantes sur les véhicules. 
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• Vallée-des-Rivières 
o Corrections des données liées aux réseaux souterrains de Sainte-Anne-De-

Madawaska avec le responsable du service des travaux publics 
o Fournir les données à la firme d'ingénierie qui s'occupe de préparer l'étude liée 

aux gestions des actifs de la municipalité; 
o Planification de nouveau système qui va intégrer les données de Saint-

Léonard et DSL de la nouvelle entité; 
  

• Edmundston 
o Transfert de l'ensemble des données d'infrastructures souterraines (Réseau 

d'aqueducs, égout pluvial et égout sanitaire : couches de données; 
applications; tableau de bord) de la municipalité de Rivière-Verte au 
responsable SIG de la ville d'Edmundston; 
 

• Grand-Sault 
o N/A 

  
• Département de l'urbanisme 

o Création de systèmes pour les demandes de permis en ligne (en cours de 
validation par l'équipe); 

o Création d'un système pour les diverses demandes reçues par le service 
d'urbanisme); 

o Création d'un système pour la gestion des dérogations; 
o Mises à niveau des applications utilisées par les employés du service 

d'urbanisme. 
  
Niveau Régional 
  

• CSR-Nord-Ouest  
o Création d'une nouvelle section dans le géoportail qui s'adapte aux nouvelles 

responsabilités liées à la réforme municipale; 
o Mise à niveau du système pour les mesures d'urgence dans le nouveau 

géoportail; 
o Mise à niveau de système pour la GRC afin d'intégrer toutes les rencontres et 

rapport trimestriel; 
o Travaille avec les personnes-ressources de la CSR et nos partenaires pour la 

mise en place du comité régional pour la sécurité publique. 
  

• CSR Péninsule Acadienne : Entente pour la prestation des services de géomatique à 
la commission de services régionaux péninsule acadienne (entente de 3 ans 
renouvelée chaque année) 

  
• CSR Chaleur : Entente pour la prestation des services de géomatique à la commission 

de services régionaux Chaleur (entente de 3 ans renouvelée chaque année) 
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• CSR Restigouche : Entente pour la prestation des services de géomatique à la 
commission de services régionaux Restigouche (entente de 3 ans renouvelée chaque 
année) 

  
• Mise en place d'un système pour le service d'urbanisme afin d'uniformiser les 

procédures et les outils utilisés par les départements de l’urbanisme du Nord de la 
province (Nord-Ouest, Restigouche, Chaleur et Péninsule acadienne) 

  
  
Niveau Provincial 
  

• Projet :  Portail SIG Provincial pour les nouveaux mandats régionaux 
o Partenariat entre le ministère de l’Environnement et des Gouvernements 

locaux et la commission de services régionaux nord-ouest (csrno) pour mettre 
des outils de synthétisation, d’analyse, de visualisation et de recherche de 
données géographiques ou géospatiales en rapport avec les nouveaux 
mandats des CSR; 

o Présentation et validation du plan de projet par les responsables du ministère; 
o Création d'un accès en ligne pour les responsables du  ministère pour le suivie 

de l'avancement du projet 
  

• Projet : Géoportail municipal 
o Partenariat entre l'AFMNB, la FCM et la commission de services régionaux 

nord-ouest (csrno) pour mettre en place de système de gestion des actifs 
municipaux dans 26 municipalités (25 au Nouveau-Brunswick et 1 à Québec) 
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Aménagement Régional 
Secteur Recherche et développement durable au Conseil de la CSRNO  
De : Analyste du territoire – Recherche et développement durable, Adrian Prado 
Date : 22 février 2023 
 
Développement durable – Responsables (Adrian Prado et Clémence Mercille) : 

Mise à jour des projets en cours : 

• Les rapports pour le Fonds en fiducie pour l’environnement du Nouveau-Brunswick sont à 
remettre en mars. Les projets en cours sont : 

o Sensibilisation aux changements climatiques à l’aide de balados : Production d’une 
douzaine de balados sur différents volets des impacts des changements climatiques 
(insécurité alimentaire, santé, foresterie, agriculture, etc.) et des intervenants qui 
travaillent sur des projets connexes. Le projet est en phase finale et les balados 
seront partagés avec la communauté, les écoles et le CA une fois complété. Il y a eu 
certains délais au niveau des enregistrements dus à la disponibilité des intervenants, 
mais le projet progresse bien. 

o Réseautage des organismes œuvrant dans le domaine environnemental dans le 
Nord-Ouest : Organisation de rencontres avec les intervenants travaillant dans le 
domaine environnemental (OSBL, académique, municipal, etc.). Le projet est 
complété et le rapport final sera rédigé prochainement. Nous aimerions renouveler le 
projet l’année prochaine, à raison de trois rencontres par année, si nous obtenons le 
financement.  

o Développement d’un plan de gestion des actifs naturels pour la ville d’Edmundston : 
Collaboration avec le CCNB-INNOV, la ville d’Edmundston et Municipal Natural Asset 
Initiative (MNAI) pour développer un plan de gestion des actifs naturels (un objectif du 
plan d’adaptation aux changements climatiques pour Edmundston produite par la 
CSRNO en 2020). La CSRNO est à forfait pour aider avec le projet. Plusieurs 
obstacles (dont la qualité des données disponibles à travers la province) ont nui à 
l’avancement de cette phase du projet, mais le projet a tout de même atteint la 
majorité des objectifs prévus pour cette année. Le projet se poursuivra l’année 
prochaine si un financement est obtenu. Ce projet permet de développer des 
connaissances qui seront exportables à d’autres communautés de la région qui 
voudront développer un plan de gestion des actifs naturels. Le CCNB-INNOV prévoit 
compléter le rapport de cette année la semaine prochaine qui sera ensuite révisé par 
le responsable de la CSRNO. 

o  
• Projet sur les espèces envahissantes – la moule zébrée : Une demande a été soumise au 

ministère de Pêche et Océans Canada en novembre 2022 par l’Organisme de bassin versant 
du fleuve Saint-Jean (OBVFSJ) en collaboration avec de nombreux partenaires au Nouveau-
Brunswick dont la CSRNO. Ce projet a été accepté en février 2023 et des montants sont 
prévus pour un appui de recherche et en géomatique afin de localiser les emplacements les 
plus stratégiques pour l’installation de stations de lavage d’embarcations à travers la région. La 
CSRNO recevra du financement pour sa contribution et travaillera avec des intervenants à 
travers la province et au Québec afin d’harmoniser l’approche. 
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La semaine passée, nous avons eu des discussions préliminaires avec la MRC Témiscouata 
afin de créer une carte interactive commune avec les emplacements des stations de lavage. Il 
y a peu d’actions à compléter avant la fin de mars, mais tout est à jour. 
 

• Projet sur la connectivité écologique – Deux Pays Une Frontière (2C1F) : La CSRNO a obtenu 
un contrat avec Deux Pays Une forêt pour les accompagner dans le projet sur la connectivité 
écologique dans la zone des trois frontières. Cette zone est identifiée comme prioritaire à 
l’échelle de l’Amérique du Nord pour assurer la connectivité écologique de la faune terrestre. 
La CSRNO aide à faciliter un groupe de réseautage des intervenants œuvrant dans la région 
et siège sur le comité technique du volet de modélisation cartographique du projet. Des 
difficultés d’obtenir des données de J.D. Irving ont ralenti le projet, mais des mesures 
alternatives sont en exploration. Nous anticipons que le projet sera complété à temps malgré 
les obstacles. 
 

À venir et en développement : 

• Plan d’adaptation aux changements climatiques régional : En raison de la pandémie, la 
réforme sur la gouvernance locale et le nombre de projets en parallèle nécessaire pour 
assurer un financement du volet de développement durable, le développement du plan 
d’adaptation a été en attente. Nous sommes en train de compléter une demande de 
financement en partenariat avec l’Université de Mt. Allison et le CCNB-INNOV afin d’avoir la 
capacité et les ressources pour continuer le processus du développement du plan d’adaptation 
aux changements climatiques régional. 

• Proposition de projet pour le lieu prioritaire Wolastoq : Nous avons été approchés par 
Environnement et Changements Climatiques Canada pour mener un projet visant à protéger 
les espèces en péril à l’aide d’outils de planification. Les discussions restent préliminaires, 
mais il semble y avoir beaucoup d’intérêt de la part des gouvernements fédéral et provincial. 

• Conférence sur l’adaptation aux changements climatiques – CLIMAtlantic : Nous avons été 
approchés par CLIMAtlantic pour aider à la planification d’une conférence sur l’adaptation aux 
changements climatiques portant sur la planification du territoire. La CSRNO participera à 2 ou 
3 réunions à ce sujet. La conférence aura lieu en mai 2023. 

• Nous avons été approchés par la ville de Saint-Quentin et le CCNB-INNOV pour produire des 
infographies synthétisant un rapport sur l’état des milieux humides du bassin versant de la 
rivière Five-Fingers. Nous collaborerons sur le développement de ces outils qui pourront être 
partagés par la ville sur les médias sociaux et dans leur infolettre. 

• Première rencontre des municipalités participant au projet de Atlantic Infrastructure 
Management Network (AIMNetwork) aura lieu le 1er mars 2023. 

• Prochaine réunion du réseau sur la connectivité écologique des trois frontières aura lieu en 
mars 2023 (date à définir). 
 

Comités et réseautage : 

• Continue de siéger sur le comité directeur d’Aliments pour tous N.-B. 
• Continue de siéger sur le CA de CLIMAtlantic 
• Continue de siéger sur le comité directeur de la Collaborative sur l’adaptation aux 

changements climatiques du Réseau Environnemental du Nouveau-Brunswick 
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• Continuer de siéger sur le comité de la résilience régionale du ministère de Justice et Sécurité 
publique du Nouveau-Brunswick. 

• Réunion du comité FoRCE organisé par la CSRNO le 8 février était un succès. Le rapport de 
la réunion sera affiché sur le site web de la CSRNO, dès que complété (https://csrno.ca/force). 

• Invitation à une session de planification stratégique pour le Conseil des espèces 
envahissantes du Nouveau-Brunswick 

• Invitation à siéger sur le comité directeur du Conseil des espèces envahissantes du Nouveau-
Brunswick : nous avons répondu que ça serait à évaluer selon l’implication nécessaire. 
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Rapport du service développement économique de la CSRNO   
De : Stratège régional et coordonnatrice en croissance régionale  
Date : 22 février 2023  
  

FAITS SAILLANTS 
  
Rôles et responsabilités des CSR en matière de développement économique : 

§ Fournir une orientation stratégique pour la croissance économique régionale 
§ Soutenir les communautés prêtes à accueillir des investissements 
§ Coordonner les visites d’investisseurs en région 
§ Servir de liaison pour les nouveaux investisseurs étrangers 
§ Avoir une compréhension approfondie de l’économie locale 
§ Soutenir le développement et la croissance de la main-d’œuvre 

 
Stratégie régionale (Mélanie Ruest et Céline Tercier) 
Présentation de la demande de proposition de développement d’une stratégie régionale au Comité exécutif 
le 9 février 2023. 
Envoi de la demande de proposition le 10 février 2023 à 14 consultants + publication sur NBON. 
Les soumissions doivent être envoyées le 3 mars 2023 au plus tard. 
À ce jour, 2 consultants devraient envoyer leur soumission, 6 ont répondu non et nous sommes dans l’attente 
des réponses des 6 autres (que nous avons tous relancés individuellement par téléphone le mardi 21 février). 
 
 
Étude des infrastructures récréatives, sportives et culturelles (Mélanie Ruest et Céline Tercier) 
Demande de proposition rédigée et à valider par la Première dirigeante avant présentation au CA ou au 
comité exécutif. 
Discussion a eu lieu avec M. Marc Leblanc, un des consultants proposés par la province à ce propos.  Il 
demande de rassembler les documents importants qui sont accessibles.  Il demande à savoir la date 
d’échéance et juin serait trop vite pour lui, il demande aussi à avoir un barème de prix pour l’étude.   
 
Des courriels ont été envoyés à Nathalie Dubois pour demander plusieurs choses. 

- Date d’échéance pour la remise de l’étude sur le partage des coûts des infrastructures sportives, 
récréatives et culturelles régionales 

- Informations relatives aux critères d’évaluations pour l’étude 
- Si une liste provisoire des infrastructures sportives, récréatives et culturelles de nature régionale 

avait été faite par la province 
- Une liste des consultants recommandés pour faire ce type d’étude (reçue) 
- L'apport financier gouvernemental pour faire produire ce genre d’étude. 

 
 
Promotion du tourisme (Mélanie Ruest en support de l’OTEM) 
Rôles et responsabilités des CSR en matière de promotion du tourisme : 

- Créer une organisation régionale de promotion du tourisme 
- Élaborer une stratégie régionale de marketing de destination 
- Cette stratégie doit être intégrée au plan de développement économique de la CSR 
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- Participer et contribuer aux possibilités de partenariat de marketing coopératif du ministère du 
Tourisme, patrimoine et culture 

- Créer et mettre en œuvre des initiatives/programmes de marketing, des partenariats et des canaux 
numériques 

- Créer un site Web régional pour promouvoir la région Contribuer aux canaux de marketing 
numérique appartenant à la province 

- Participer activement au Comité consultatif provincial du tourisme 
 
 
Ce mandat a été délégué à l’Office du tourisme d’Edmundston. 
Une première rencontre a eu lieu entre l’OTEM et la CSRNO. 
Un plan est presque complètement établi avec la municipalité de Grand-Sault. Des rencontres viendront avec 
la Ville de Saint-Quentin. 
Un amendement sera peut-être à prévoir dans le contrat avec l’OTEM, car la municipalité de Grand-Sault 
s’oppose à l’embauche d’une personne dédiée à la charge de travail de promotion touristique dans leur 
secteur.   
 
 
Communication (Céline Tercier) 
Création d’un comité des communications, composé de Clémence Mercille, Lise Bellefleur, François 
Lamontagne et Céline Tercier, afin de structurer les moyens de communication, internes comme externes, 
de la CSRNO. 
Son objectif est non seulement de mettre à la disposition des employés des outils efficaces pour faciliter les 
échanges (des formations seront données), mais aussi faire connaître et rayonner les bons coups de la 
CSRNO sur tout son territoire.   
Une procédure de communication interne et une stratégie de communication seront prochainement 
élaborées. 
 
Rédaction des communiqués de presse suivants : 

ü nouveau comité exécutif, 
ü avis de nomination de Céline Tercier et de François Lamontagne (parution en mars). 

Un communiqué de presse « faits saillants » sera envoyé après chaque réunion du CA. 
 
Nous allons étudier très prochainement la création d’un nouveau site web, car l’infrastructure de celui existant 
est obsolète. Pour ce faire, il faudra mettre à jour le guide des normes en intégrant les nouveaux mandats. 
 
 
Logement abordable (Mélanie Ruest) 
L’étude sur le logement abordable sur le territoire d’Edmundston fait par RCGT fut présentée au grand public 
d’Edmundston le 30 janvier en présentiel au palais des congrès et fut présentée en virtuel aux investisseurs 
étrangers (ailleurs en province/pays) le 21 février. 
 
Un atelier virtuel sur le logement abordable a eu lieu le 16 février.  La province en collaboration avec 
l’association des agents immobiliers a présenté cette rencontre (AAINB\NBREA).  130 personnes ont assisté 
à cette rencontre et la ministre Jill Green était présente et vraiment participer activement à cette rencontre qui 
avait pour but de prendre le pould de la communauté par rapport à ce fléau.  Un forum sur le logement aura 
lieu au début mai à St-Jean et une série de “incitatifs” devrait être soumise par la province en juin.   
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Immigration (Céline Tercier) 
Création d’un répertoire régional des intervenants. 
 
 
Santé (Mélanie Ruest et Céline Tercier) 
Organisation en cours d’une rencontre avec Monsieur Frédéric Finn du Réseau de santé vitalité (et Nicole 
Somers, Marie-Eve Castonguay, Mélanie Ruest et Céline Tercier). 
Une rencontre avec le conseil de la santé du NB devrait avoir lieu en début du mois de mars pour voir 
comment, mais surtout à quel niveau, la CSRNO peut s’impliquer dans le dossier. 
 
 
Transport en commun 

- Dépôt du rapport de la firme Vecteur 5 en partenariat avec la Chambre de commerce d’Edmundston 
le 2 février.   

- Rencontre avec l’équipe de Vecteur 5 pour discuter de la suite du dossier le 10 février.  Il fut proposé 
par Vecteur 5 d’attendre après le symposium sur le transport le 22 et 23 mars prochain.  Ils sont 
ouverts à étendre l’étude pour représenter l’entièreté du territoire et à offrir un support de mentor 
pour le coordonnateur en transport.   

- Une rencontre entre la CSRNO, Travail NB et la SDR a eu lieu le 14 février dernier afin de discuter 
de financement pour le dossier du transport en commun. Toujours en attente d’une réponse de la 
SDR. 

- Deux applications ont été reçues pour le poste de coordonnateur en transport et les entrevues ont 
été faites le mardi 21 février.  Une offre sera déposée le vendredi 24 février à la candidate 
sélectionnée.   

- Les 22 et 23 mars prochains aura lieu le symposium sur le transport en commun à Fredericton. 
Elaine, Mélanie et Marie-Ève y participeront.  

 
 
Transport communautaire Saint-Quentin (Céline Tercier en support d’Elaine Côté) 

- Formation par Elaine Côté 
- Rencontre avec Urban Rural Ride 
- Préparation d’une rencontre à Saint-Quentin qui aura lieu le 23 février 2023 avec des personnes qui 

vont nous aider à recruter des conducteurs bénévoles. 
 
 
Support administratif pour les nouveaux mandats (Céline Tercier) 
Support de Lise Bellefleur pour la relecture de l’avis de nomination de Mélanie Ruest, du code de déontologie 
et des règlements administratifs. 
 
 
Autres rencontres et formations 

- Onboarding les 23 et 24 janvier 2023 
- Zoom développement économique et plan stratégique le 6 février 2023 
- Réunion d’équipe le 13 février 2023 
- Diner de la Chambre de commerce- État de la Cité (22 février) 
- Atelier sur les services obligatoires et collaboration à l’appui de régions plus fortes (22 février) 

 


